| pRINCE® |

study guide
mind map

PRINCE2 (2009)

http://www.mindmeister.com/288505920

Pytania przygotowujgce do egzaminu
PRINCE2 (2009) Foundation

1 Ktoére z ponizszych jest zdefiniowane w ramach tematu Organizacja®?

a) Wymagania projektu dotyczgce zasobdéw

b) Kryteria akceptacji projektu

c) Odpowiedzialnosci dla zespotu zarzadzania projektem
d) Prace do wykonania dla poszczegélnych oséb

Odpwiedi: C

2 Ktéryz ponizszych produktow nie jest wykorzystywany w procesie Zarzadzanie Strategiczne
Projektem (ZSP)?

a) Zatozenia Projektu

b) Raport Okresowy

c) Plan Przegladu Korzysci
d) Uzasadnienie Projektu

Odpwiedi: D

3 Wedtug metodyki PRINCE2, ktéra rola nie moze by¢ delegowana?
a) Nadzér Projektu
b) Cztonek Komitetu sterujgcego

c) Wsparcie Projektu
d) Kierownik Zespotu

Odpwiedi: B
Wyttumaczenie:
Z wymienionych rél jedynie role z Komitetu Sterujgcego nie moga by¢ delegowane. Nadzdr Projektu

moze by¢ oddelegowany przez Komitet Sterujacy do petnienia funkcji nadzoru projektu w imieniu
komitetu przez inng osobe/by. Wsparcie Projektu moze by¢ oddelegowane w imieniu Kierownika
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Projektu do petnienia wsparcia przez inng osobe/by. Kierownik Zespotu moze by¢ oddelegowany do
wykonania i dostarczenia zleconych mu produktéw specjalistycznych lub w mniejszych projektach
role Kierownika Zespotu mozna potgczy¢ z rolg Kierownika Projektu.

4  Aktualizacja Planu Projektu nastepuje na koricu kazdego etapu w celu uwzglednienia informacji
w trzech z czterech podanych ponizej obszardw. Wskaz, ktéry obszar NIE nalezy do Planu
Projektu.

a) Wszelkie zaakceptowane zmiany warunkow
b) Wszelkie skorygowane prognozy kosztéw

c) Korzyscijuz osiggniete

d) Poczynione dotad postepy

Odpwiedi: C

Wyttumaczenie:
Plan Przegladu Korzysci zawiera informacje o osiggnietych do tej pory korzysciach.

5 Decyzja o tym, czy realizacja projektu zostanie zlecona stronom trzecim jest zapisana w
okreslonym produkcie zarzgdczym PRINCE2? Wybierz z ponizszej listy wtasciwy produkt
zarzadczy.

a) Formuta realizacji projektu

b) Zatozenia Projektu

c) Plan Projektu

d) Strategia Zarzadzania Jakoscig

Odpwiedi: B

Wyttumaczenie:

Informacje te zawiera ,,Formuta realizacji projektu” jednak nie jest to produkt zarzadczy a nagtéwek /
zawarto$¢ w produkcie zarzgdczym Zatozenia Projektu.

6 W ktérym z ponizszych procesow uaktualniane jest Uzasadnienie Biznesowe?

a) Sterowanie Etapem (SE)

b) Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)

c) Zarzadzanie Koricem Etapu (ZKE)

d) Zarzadzanie Dostarczaniem Produktow (ZDP)

Odpwiedzi: C

7 Prosze zidentyfikowac brakujacy wyraz w nastepujgcym zdaniu. Ryzyko sktada sie z [?]
wystagpienia dostrzezonego zagrozenia lub szansy oraz wielkosci jego/jej wptywu na cele.

a) Rezultatu

b) Prawdopodobienstwa

¢) Niekorzystnego efektu ubocznego
d) Bliskosci

Odpwiedi: B
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8 Co wedtug PRINCE2 moze pomdc w ostatecznej akceptacji projektu?

a) Uzgodnienie z klientem kryteriow akceptacji dla produktu koncowego projektu
b) Ustalenie poziomdw tolerancji

c) Okreslenie Zalecen Dziatan Nastepczych

d) Identyfikacja ryzyka zwigzanego z planem

Odpwiedzi: A
9 W ktérym produkcie zostanie zdefiniowana tolerancja jakosci produktu?

a) Opis Produktu Koricowego Projektu
b) Opis Produktu

c) Plan Etapu

d) Strategia Zarzadzania Jakoscig

Odpwiedi: B
10 Ktoéra pojedyncza rola ostatecznie odpowiada za projekt?

a) Przewodniczacy

b) Kierownik Projektu

c) Gtéwny Dostawca/cy
d) Gtoéwny Uzytkownik/cy

Odpwiedi: A

Wyttumaczenie:

Przewodniczacy (Przewodniczacy Projektu, Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego) - osoba, ktéra
ponosi petng odpowiedzialnos¢ za zapewnienie, ze projekt zrealizuje swoje cele i przyniesie
zaplanowane korzysci. Przewodniczacy powinien zagwarantowag, ze projekt koncentruje sie na
aspekcie biznesowym, ma jasno okreslone uprawnienia, oraz ze wszelkie prace, wraz z ryzykami, s
aktywnie zarzadzane.

11 Kto jest odpowiedzialny za to, zeby projekt wytworzyt wynik, ktéry bedzie zdolny do osiggniecia
korzysci zdefiniowanych w Uzasadnieniu Biznesowym?

a) Komitet Sterujacy

b) Przewodniczacy

c) Kierownik Projektu

d) Gtéwny Uzytkownik/cy
Odpwiedzi: C

12 Ktoére z ponizszych sg celami Raportu o Zagadnieniu?

1. Dokumentuje odstepstwo, ktore powinno by¢ formalnie zarzadzane
2. Zapis rozwigzania problemu

3. Uchwycenie wszystkich problemdéw i obaw w ramach projektu

4. Zapis rekomendacji do wniosku o wprowadzenie zmiany

a) 1,2,3
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b) 1,2,4
¢ 1,3,4
d) 2,34

Odpwiedz: B
Wyttumaczenie:
Kierownik Projektu - osoba, ktérej powierzono uprawnienia i obowigzek biezgcego zarzadzania
projektem, by dostarczyt on wymagane produkty w granicach uzgodnionych z Komitetem
Sterujacym.
13 W ktérym produkcie zarzagdczym PRINCE2 bedzie wskazany kierownik przegladu jakosci?
a) W Dokumentacji Inicjowania Projektu
b) W Opisie Produktu
c) W Strategii Zarzadzania Jakoscig
d) W Planie Etapu
Odpwiedi: B

Wyttumaczenie:

Kierownik przegladu jakosci - specyficzna rola zwigzana z przeglagdem jakosci przewodniczy naradzie

przegladu jakosci i odpowiada za jej zorganizowanie, program, przebieg, uzgodnione zadania oraz
ustalenie wyniku wspdlnie z testerami. Jest to inna rola niz rola Przewodniczgcego, ktory
przewodniczy Komitetowi Sterujgcemu.

Opis Produktu - jeden z jego nagtéwkow to Umiejetnosci i/lub osoby wymagane do sprawdzenia
jakosci - okreslenie oséb, ktére maja sprawdzaé jakosé albo wskazanie niezbednych do tego
umiejetnosci albo wskazanie obszaréw firmy, ktére powinny zapewnic zasoby do testowania.

14 Ktoéra z nastepujgcych kwestii dotyczacych jakosci jest ujeta w procesie Inicjowanie Projektu
(1P)?

a) Przez kogo bedzie testowany kazdy z produktéw
b) Jak bedzie osiggnieta wymagana jakos¢
c) Kiedy kazdy produkt bedzie testowany
d) Wszystkie te trzy opcje
Odpwiedi: B

Wyttumaczenie:
Definiuje to Strategia Zarzadzania Jakoscig, ktére tworzone jest podczas Inicjowania Projektu (IP).

15 Dostosowanie metodyki PRINCE2 do warunkéw projektu koncentruje sie na:

a) Wprowadzeniu specyficznej terminologii/jezyka
b) Odpowiedzialnosci za procesy

c) Standardach (szablony, definicje)

d) Narzedziach

Odpwiedi: A
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16 Co w kategoriach zarzadzania konfiguracjg jest opisane, jako aktywa projektu?

a) Korzysci biznesowe
b) Plany

c) Produkty

d) Zasoby

Odpwiedz: C

Wyttumaczenie:
Mowa o produktach specjalistycznych jak i zarzadczych.

17 Ktéry z ponizszych produktdw zarzadczych PRINCE2 NIE jest tworzony w ramach modelu
procesowego PRINCE2?

a) Zatozenia Projektu

b) Dokumentacja Inicjowania Projektu
c) Zlecenie Przygotowania Projektu

d) Plan Projektu

Odpwiedi: C

Wyttumaczenie:
Zlecenie Przygotowania Projektu to sygnat, nie produkt zarzadczy.

18 Ktory proces planuje, kiedy i jak oceni¢ osiggniecie przewidywanych korzysci z projektu?

a) Zamykanie Projektu (ZP)

b) Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)
c) Inicjowanie Projektu (IP)

d) Przygotowanie Projektu (PP)

Odpwiedzi: C

Wyttumaczenie:
W ramach procesu IP powstaje Plan Przegladu Korzysci.

19 Jesli produkt miatby by¢ zmieniony, w jakiej kolejnosci nastgpityby ponizsze dziatania?

Utworzenie lub zmiana Grupy Zadan
Zatwierdzenie zmiany przez Komitet sterujgcy
Zgtoszenie Zagadnienia Projektowego
Tworzenie nowej wersji produktu

A WN PR

a) 1,243
b) 2,3,4,1
c) 31,24
d) 3,2,1,4

Odpwiedz: D
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20 Zatwierdzenie produktéw zarzadczych tworzonych w procesie Inicjowanie Projektu (IP) odbywa

sie:

a)
b)
c)
d)

Zgodnie z kolejnoscig ich tworzenia

Zgodnie z ustaleniem miedzy Kierownikiem Projektu a Komitetem Sterujgcym
Jednorazowo - wszystkie produkty sg zatwierdzane razem

Jak najszybciej

Odpwiedz: B

21 Programy tym réznig sie od projektow, ze:

a)
b)
c)
d)

S3 ukierunkowane produktami

Korzysci sg zwykle uzyskiwane zaréwno w czasie jego realizacji jak i po zakoriczeniu
Maja krétsze terminy realizacji

Dostarczajg powigzane produkty o okreslonym z géry zakresie

Odpwiedi: B

22 Jakie zabezpieczenie mozna zrobi¢ w procesie Inicjowanie Projektu (IP) w celu realizacji
Whnioskéw o Wprowadzenie Zmiany

a)
b)
c)
d)

Budzet zmian

Dodanie marginesu rezerwowego do kosztéw szacunkowych
Plany rezerwowe

Tolerancje dla projektu i etapu

Odpwiedi: A

23 Oficjalnym poczatkiem projektu realizowanego zgodnie z PRINCE?2 jest:

a)
b)
c)
d)

Decyzja Komitetu Sterujgcego zezwalajaca na rozpoczecie etapu inicjowania
Mianowanie Przewodniczgcego i Kierownika Projektu

Otrzymanie zlecenia przygotowania projektu

Zatwierdzenie Dokumentacji Inicjowania Projektu

Odpwiedi: A

24 Czym jest apetyt na ryzyko?

a)
b)
c)
d)

Ryzyka dotyczace oczekiwanych korzysci i skutkdw ubocznych
Indywidualne nastawienie danej organizacji do podejmowania ryzyka
Ogdlnie przyjety zestaw kategorii ryzyka, skal ryzyka i technik jego oceny
Budzet odtozony na potencjalne zmiany zakresu projektu

Odpwiedi: B

25 Co z wymienionych ponizej NIE stanowi cze$ci Dokumentacji Inicjonowania Projektu (DIP)?

a)
b)

Strategia Zarzadzania Komunikacja
Uzasadnienie Biznesowe
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c)
d)

Zlecenie Przygotowania Projektu
Strategia Zarzadzania Jakoscia

Odpwiedz: C

26 Projekt, ktérego Uzasadnienie Biznesowe zmienito sie w trakcie jego trwania powinien by¢:

a)
b)
c)
d)

Kontynuowany, gdyz nalezy unika¢ marnotrawienia juz wydanych srodkéw

Zakonczony przedwczesnie, gdyz nie mozna stwierdzi¢ czy jest optacalny

Kontynuowany, jesli projekt jest ciggle - zasadny w rozumieniu Uzasadnienia Biznesowego
Zakonczony, a nastepnie powotany nowy projekt z nowym Uzasadnieniem Biznesowym

Odpwiedi: C

27 Co stanowi czwarty zintegrowany element zarzgdzania projektem wg PRINCE2?

a)
b)
c)
d)

Produkty (dokumenty) zarzadcze

Role w strukturze organizacyjnej projektu
Srodowisko projektu

Wykorzystywane techniki

Odpwiedi: C

28 Jakie sg cele procesu Sterowanie Etapem (SE)?

A wWN PR

Ryzyka i zagadnienia sg utrzymywane pod kontrolg

Eskalacja zagrozenia dla zatozonych budzetdw, czasu lub korzysci
Skupienie na dostarczaniu produktéw etapu

Opracowanie planu etapu dla nastepnego etapu

w Ww NN
b PP w

’
’
’
’

1,
1,
1,
2,

Odpwiedi: A

29 Ktére elementy nie mogg by¢ dostosowane do warunkdow projektu:

a)
b)
c)
d)

Procesy

Pryncypia

Role

Produkty zarzadcze

Odpwiedi: B

30 W czyim imieniu osoby wyznaczone do Nadzoru Projektu nadzorujg projekt?

a)
b)
c)

Kierownictwa firmy
Jednego lub kilku cztonkéw Komitetu sterujgcego
Kierownika Projektu
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d) Kierownika Zespotu
Odpwiedz: B
31 Jak Raport Doswiadczen jest wykorzystywany w procesie Zarzadzanie Strategiczne Projektem?

a) Do poinformowania Kierownika Projektu o wymaganej zmianie w projekcie

b) Do zatwierdzenia doswiadczen, ktdre majg by¢ wykorzystane w projekcie

c) Do zapisania nauczek i doswiadczen Komitetu Sterujgcego

d) Do zapewnienia, aby odpowiednie grupy miaty sSwiadomos¢ swojej odpowiedzialnosci za
wdrozenie ewentualnych zalecen

Odpwiedi: D

32 W planie projektu zostato okreslone, ze Komitet Sterujacy musi ocenic¢ rentownosc¢ projektu w
okreslonych punktach. Jak temat Postepy moze byé przy tym pomocny?

a) Woysytajgc systematyczne Raporty z Punktu Kontrolnego

b) Zezwala kazdorazowo tylko na jeden etap

c¢) Tworzac Raport Nadzwyczajny w sytuacji, gdy tolerancja jest zagrozona
d) Podczas zamykania projektu

Odpwiedi: B
33 Ktdre stwierdzenie najdokfadniej odzwierciedla powdd sytuacji nadzwyczajnej w PRINCE2?

a) Posiedzenie Komitetu sterujgcego w celu zatwierdzenia (lub odrzucenia) Planu
Nadzwyczajnego.

b) Komitet Sterujacy zbiera sie w celu rozwazenia Raportu o Zagadnieniu.

c) Kierownik Projektu przekazuje Komitetowi Sterujgcemu Raport Okresowy, jako Srodek
zwiekszajgcy zaufanie

d) Kierownik Projektu wraz z osobami petnigcymi role nadzoru przeglada i rewiduje Rejestr
Ryzyka

Odpwiedi: A

34 Ktory z ponizszych produktéw jest aktualizowany procesie Zarzgdzanie Dostarczaniem
Produktow:
a) Rejestr Ryzyka
b) Strategia Zarzadzania Komunikacja
c) Plan Etapu
d) Rejestr Jakosci

Odpwiedi: D

35 Jesli produkt ma by¢ zmieniony, co jeszcze musi by¢ poddane procedurze sterowania
zagadnieniami i zmianami?

a) Diagram Struktury Produktow zawierajacy ten produkt

b) Wopis w Rejestrze Jakosci dotyczacy tego produktu
c¢) Odpowiedni Opis Produktu
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d) Strategia Zarzadzania Jakos$cig zawierajgca kontrole produktu
Odpwiedz: C

36 Ktoére z ponizszych bedzie przegladat Kierownik Projektu w ramach procesu Sterowanie Etapem
(SE)?

1 Raporty z Punktow Kontrolnych
2 Plan Przegladu Korzysci

3 Rejestr Jakosci

4  Status Grupy Zadan

a) 1,2,3

b) 1,24

c 1,34

d 234

Odpwiedi: C
37 Uzasadnienie Biznesowe jest weryfikowane przez Komitet Sterujacy:

a) Na poczatku i na koncu projektu

b) Zawsze podczas analizowania zagadnien projektowych
¢) Na koncu kazdego etapu zarzgdczego

d) Regularnie, ale nie rzadziej niz raz w miesigcu

Odpwiedi: C

38 Ktére z ponizszych jest przedktadane Komitetowi Sterujagcemu w zwigzku z wnioskiem o
zezwolenie na realizacje projektu?

a) Plan Etapu inicjowania
b) Zatozenia Projektu
c) Dokumentacja Inicjowania Projektu (DIP)
d) Zlecenie Przygotowania Projektu
Odpwiedzi: C
39 Co stanowi pierwsze zadanie w technice planowania opartego na produktach?
a) Sporzadzenie Diagramu Struktury Produktow
b) Sporzadzenie Listy Kontrolnej Produktéw
c) Sporzadzenie Opisu Produktu Koncowego Projektu (OPKP)
d) Sporzadzenie Diagramu Nastepstwa Produktow
Odpwiedi: C

40 Ktore z ponizszych NIE jest Zagadnieniem projektowym?

a) Adnotacje o drobnych btedach na produkcie poddanym przegladowi jakosci
b) Zapis biezacych lub przewidywanych niepowodzen w spetnieniu wymagania
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c)
d)

Whiosek o wprowadzenie zmiany w specyfikacji produktu
Sugestia ulepszenia produktu projektu

Odpwiedzi: A

41 Ktory produkt kontroli jest zalezny od czas?

a)
b)
c)
d)

Raport Koicowy Etapu
Raport Nadzwyczajny
Raport z Punktu Kontrolnego
Raport Doswiadczen

Odpwiedi: C

42 Celem przegladu jakosci jest

a)
b)
c)
d)

Ocena zgodnosci produktu z ustalonymi kryteriami
Zebranie doswiadczen dotyczgcych planowania jakosci
Akceptacja produktu przez Klienta

Ocena kosztéw jakosci

Odpwiedi: A

43 Ktdra rola moze by¢ Administratorem podczas techniki przegladu jakosci?

a)
b)
c)
d)

Nadzér Projektu
Wsparcie projektu
Tester

Kierownik Przegladu

Odpwiedi: B

44 Korzyscig z Planowania opartego na produktach NIE jest:

a) Usuwanie wszelkich niejasnosci dotyczacych oczekiwan stron projektu

b) Wyjasnianie granic zakresu planu

c¢) Umozliwienie opracowania Grup Zadan dla dostawcow

d) Zidentyfikowanie kluczowych termindw wykonania i kontroli produktéow
Odpwiedi: D

45 Co zgodnie z metodykg PRINCE2 musi by¢ sitg napedowg projektu?

a)
b)
c)
d)

Uzasadnienie Biznesowe

Zatozenia Projektu

Dokumentacja Inicjowania Projektu
Zlecenie Przygotowania Projektu

Odpwiedi: A

46 Ktore z dziatan w ramach procesu Zarzadzanie Strategiczne Projektem jest odpowiednie w
przypadku otrzymania Raportu Okresowego:

10
http://www.mindmeister.com/288505920


http://www.mindmeister.com/288505920

Zezwolenie na realizacje Planu Etapu lub Planu Nadzwyczajnego
Podejmowanie decyzji doraznych

Analiza Stanu Etapu

Zadne z powyzszych

Odpwiedz: B

47 Ktore z ponizszych jest zagadnieniem projektowym?

a)
b)
c)
d)

Problem lub obawa
Zawiadomienie o ryzyku
Przekroczenie tolerancji
Uaktualnienie specyfikacji

Odpwiedi: A

48 Ktore stwierdzenie dotyczy przedstawiciela uzytkownika w zespole zarzadzania projektem
wedtug PRINCE2?

a)

b)

c)
d)

W celu wytworzenia wyniku koricowego moze potrzebowad skorzystac zaréwno z zespotu
wewnetrznego jak i zewnetrznego

Reprezentuje biznesowy punkt widzenia

Reprezentuje osoby, na ktdre wynik projektu bedzie miat wptyw

Zapewnia finansowanie

Odpwiedi: C

49 Ktéry proces obejmuje ogdlne zarzadzanie strategiczne i podejmowanie decyzji dotyczacych
projektu?

a)
b)
c)
d)

Sterowanie Etapem (SE)

Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)
Zarzadzanie Dostarczeniem Produktow (ZDP)
Zarzadzanie Koricem Etapu (ZKE)

Odpwiedi: B

50 Ktdra z ponizszych rdl nie jest okreslona w metodyce PRINCE2?

a)
b)
c)
d)

Kierownik Projektu
Sponsor

Kierownik Zespotu
Nadzor Projektu

Odpwiedi: B

51 Jaki jest cel techniki przegladu jakosci?

a)

Zaangazowanie kluczowych zainteresowanych stron w dziatania na rzecz szerszej akceptacji
produktu

11
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b)
c)

d)

Rozwdj i poprawa specyfikacji produktu poprzez ciggty ocene

Poprawa wszystkich znalezionych btedéw typograficznych i uzyskanie zatwierdzenia
produktu podczas spotkania Przegladu Jakosci

W sytuacji, gdy produkt jest zatwierdzony, aktualizacja informacji o statusie w Zapisach
Obiektu Konfiguracji

Odpwiedzi: A

52 Ktdra sekcja Opisu Produktu nie jest zwigzana z jakoscia

a)
b)
c)
d)

Kryteria jakosci
Przeznaczenie
Sktad

Tolerancje jakosci

Odpwiedzi: C

53 Gtéwny Uzytkownik:

a)
b)
c)
d)

Odpowiada za okreslenie korzysci, na podstawie, ktorych zatwierdzane jest Uzasadnienie
Zapewnia, ze caty czas ocenia sie, czy tworzona wartos¢ uzasadnia poniesione naktady
Odpowiada za Uzasadnienie Biznesowe przez caty czas trwania projektu

Ocenia i raportuje wykonanie projektu przy zamykaniu projektu.

Odpwiedi: A

54 Co NIE jest podstawowg zasadg lezgcg u podstaw procesu Zarzadzania Dostarczeniem
Produktéw (ZDP)?

a)
b)
c)

d)

Proces umozliwia kontrolowane oddzielenie Kierownika od wytwarzania/dostawy przez
dostawcdéw bedacych strong trzecia

Zanim Grupa Zadan zostanie przydzielona zespotowi, nalezy uzgodnic¢ z Kierownikiem
Projektu co ma by¢ dostarczone

Niezaleznie od typu projektu rzeczywiste zadanie wytworzenia wymaganych produktéw
wymaga zarzadzania

Praca jest rozpoczynana i kontynuowana za zgodg Kierownika Zespotu

Odpwiedzi: D

55 W realizacje ktdrego procesu PRINCE2 zaangazowany jest Kierownik Projektu i Komitet
Sterujacy?

a)
b)
c)
d)

Sterowanie Etapem (SE)

Przygotowanie Projektu (PP)

Zarzadzanie Dostarczaniem Produktéw (ZSP)
Dostosowanie PRINCE2

Odpwiedi: B

56 Wskaz stowa, ktdrych brakuje w nastepujgcym zdaniu. Doswiadczenia zarejestrowane w trakcie
projektu powinny zostac przekazane albo do centrum doskonatosci albo [?].

http://www.mindmeister.com/288505920
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a) Komitetowi Sterujgcemu

b) kierownictwu organizacji lub programu
c¢) Nadzorowi Projektu

d) Wsparciu Projektu

Odpwiedz: B

57 Wskaz brakujgce stowa: ,,Proces Zarzgdzanie Konncem Etapu dostarcza [ ? ] informacji
wystarczajgcych do dokonania przegladu osiggniecia celéw biezgcego etapu"

a) Kierownikowi Projektu
b) Klientowi

c¢) Komitetowi Sterujgcemu
d) Zatwierdzonych

Odpwiedi: C
58 Dla jakich planéw zalecana jest technika planowania opartego na produktach?

a) Wszystkie poziomy planu

b) Wszystkie poziomy planu z wyjgtkiem Planu Nadzwyczajnego
c) Tylko Plany Projektu i Plany Etapdow

d) Tylko Plany Etapow

Odpwiedi: A
59 Do ktérej z wymienionych rdl, zatrudnienie odrebnej osoby jest opcjonalne?

a) Do roli Przewodniczacego

b) Do roli Kierownika Projektu

c) Do roli Gtéwnego Uzytkownika
d) Do roli Kierownika Zespotu

Odpwiedi: D
60 Jednoznaczne zakonczenie projektu ... Prosze w wskaza¢ odpowiedz NIEPOPRAWNA

a) Zawsze daje lepszy wynik niz powolne przechodzenie do uzytkowania produktéw

b) Daje szanse zapewnienia, ze wszystkie nieosiagniete cele i zamierzenia zostang
zidentyfikowane

c) Przekazuje klientowi odpowiedzialno$¢ za produkty i koriczy v odpowiedzialnos$¢ zespotu
zarzadzania projektem

d) Stwarza okazje do oceny wszystkich oczekiwanych korzysci i spodziewanych efektow
ubocznych

Odpwiedi: D

61 Mechanizmy sterowania zdefiniowane sg zwykle ...
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a)
b)
c)
d)

Przez Przewodniczgcego

W procesie Przygotowanie Projektu

Na potrze by Kierownikéw Zespotéw

W dokumentach typu Strategie lub Dokumentacji Inicjowania Projektu

Odpwiedz: D

62 Prosze zidentyfikowa¢ brakujgcy wyraz w nastepujacym zdaniu. PRINCE2 zaleca trzy poziomy [?]
uwzgledniajace rézne potrzeby na réznych poziomach zarzagdzania w projekcie.

a)
b)
c)
d)

Produktu
Aktywnosci
Planu
Korzysci

Odpwiedzi: C

63 Co jest przeznaczeniem Zestawienia Statusu Produktéw?

a)
b)
c)
d)

Informowanie o stanie produktéw

Identyfikacja wptywu zmiany

Rejestrowanie problemoéw dotyczacych produktow
Stworzenie Raportu Okresowego

Odpwiedi: A

64 Ktdre z nastepujacych stwierdzen dotyczacych tolerancji jest FALSZYWE?

a) Odrebne wielkosci tolerancji powinny by¢ okreslone dla czasu i dla kosztéw.
b) Komitetowi Sterujgcemu przystuguje absolutne prawo do ustalania nowych tolerancji na
poziomach Projektu i Planu etapu, kiedy tylko i na jakimkolwiek poziomie chce
c) Dwa standardowe elementy, dla ktérych okresla sie tolerancje, to czas i koszt.
d) Tolerancja jest dopuszczalnym odchyleniem od planu, ktére nie wymaga poinformowania o
odchyleniu nastepnego, wyzszego szczebla zarzadzania.
Odpwiedi: B

65 Ktdre z ponizszych NIE nastepuje w ramach procesu Sterowanie Etapem (SE)?

a)
b)
c)
d)

Odbidr ukoriczonych produktéow specjalistycznych

Zebranie opinii na temat ostatnich kontroli jakosci

Przeglad Rejestru Jakosci

Aktualizacja Planu Etapu z uwzglednieniem dotychczasowych rzeczywistych danych

Odpwiedi: A

66 Ktory proces zapewnia, ze wszystkie produkty projektu zostaty zatwierdzone i przekazane
klientowi?

a)
b)

Zamykanie Projektu (ZP)
Sterowanie Etapem (SE)
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c)
d)

Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)
Zarzadzanie Koricem Etapu (ZKE)

Odpwiedzi: A

67 Kto zgodnie z metodyka PRINCE2 moze po przeprowadzeniu analizy oddziatywania ponownie
ocenié priorytet Wniosku o Wprowadzenie Zmiany?

a)
b)
c)
d)

Autor

Komitet Sterujacy
Kierownik Projektu
Kierownika Zespotu

Odpwiedi: B

68 Jakie jest przeznaczenie tematu Uzasadnienie Biznesowe?

a)
b)
c)

d)

Zapewnia ustanowienie procedur monitorowania i oceny rzeczywistych dokonan w
poréwnaniu do planowanych

Ustanowienie mechanizmow oceny czy realizowany projekt jest uzasadniony, w celu
wsparcia procesu decyzyjnego

Poprawa mozliwosci uzyskania sukcesu projektu poprzez ocene i kontrole niepewnych
zdarzen lub sytuacji

Opis jak i kiedy oraz w ramach jakich kosztdw mogg by¢ dostarczane produkty utatwiajgce
komunikacje i kontrole

Odpwiedi: B

69 Ktoéry raport regularnie otrzymuje Kierownik Projektu?

a)
b)
c)
d)

Raport z Punktu Kontrolnego
Raport Koricowy Etapu
Raport o Zagadnieniu

Raport Okresowy

Odpwiedi: A

70 W jaki sposéb Kierownik Zespotu powinien przekazac¢ sugestie dotyczgce ulepszenia produktu?

a)
b)
c)
d)

Zamiesci¢ szczegoty sugestii w Raporcie z Punktu Kontrolnego
Zamiescic szczegoty sugestii w Raporcie Okresowym

Zgtosi¢ zagadnienie

Przedstawi¢ Raport Nadzwyczajny

Odpwiedi: C

71 Ktéra rola odpowiedzialna jest za opracowanie Strategii Zarzadzania Ryzykiem:

a)
b)
c)

Nadzér Jakosci
Przewodniczacy
Nadzor Projektu
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d)

Kierownik Projektu

Odpwiedz: D

72 W ktérym z ponizszych dziatan nastepuje zatwierdzenie Raportu Okresowego?

a)
b)
c)
d)

Zezwolenie na realizacje Planu Etapu
Zezwolenie na realizacje projektu
Podejmowanie decyzji doraznej
Zadne z powyzszych

Odpwiedz: D

73 Prosze zidentyfikowaé brakujgcy zwrot w nastepujgcym zdaniu. Wszelkie prosby o zmiany, ktére
wymagajg zatwierdzenia przez Komitet Sterujacy, powinna by¢ rejestrowane w [?] a ich status
monitorowany przez Kierownika Projektu.

a)
b)
c)
d)

Opis Produktu

Rejestr Zagadnien

Zapis Elementu Konfiguracji
Rejestr Jakosci

Odpwiedi: B

74 Ktéry z ponizszych produktéw nie powstaje w procesie Przygotowania Projektu:

a)
b)
c)
d)

Dziennik Projektu
Zatozenia Projektu
Plan Projektu
Dziennik Doswiadczen

Odpwiedzi: C

75 Co oznaczaja litery PRINCE w akronimie PRINCE2?

a)
b)
c)

d)

Angielski akronim PRojects IN Changing Environments, czyli ,projekty w zmiennych
srodowiskach”

Angielski akronim PRojects IN Closed Environments, czyli , projekty w zamknietych
srodowiskach”

Angielski akronim PRojects IN Common Environments, czyli , projekty we wspdlnych
srodowiskach”

Angielski akronim PRojects IN Controlled Environments, czyli , projekty w sterowanych
srodowiskach”

Odpwiedz: D

76 W sktad metod oceny jakosci gotowych produktéw wchodza:

a)
b)
c)

Przeglady jakosci oraz testowanie
Kontrole jakosci i testowanie
Testowanie, audyty i kontrole
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d) Przeglady jakosci, audyty i weryfikacje
Odpwiedz: B

77 Definicja ktérego z ponizszych pojec jest okreélenie: ,Srodek stuzacy proponowaniu modyfikacji
aktualnej specyfikacji produktu”?

a) Ustepstwa

b) Whniosku o Wprowadzenie Zmiany
c) Planu Nadzwyczajnego

d) Odstepstwa

Odpwiedi: B

78 Podczas przygotowania do przegladu jakosci, kto powinien rozesta¢ Recenzentom kopie
produktu i jego Opis Produktu?

a) Producent

b) Kierownik Projektu
¢) Administrator

d) Kierownik Zespotu

Odpwiedi: A

79 Kto jest odpowiedzialny za to, by projekt wytworzyt wynik koricowy umozliwiajgcy osiggniecie
korzysci okreslonych w Uzasadnieniu Biznesowym?

a) Przewodniczacy

b) Kierownik Projektu

c) Nadzér Projektu

d) Caty Komitet Sterujacy

Odpwiedi: B
80 Sterowanie konfiguracjg NIE obejmuje:

a) ldentyfikacji niezbednych zmian produktéw

b) Archiwizowania catej dokumentacji projektowej
c) Zapewniania bezpieczenistwa i ochrony

d) Dystrybucji kopii

Odpwiedi: A

81 W procesie Zamykanie projektu nalezy zabezpieczy¢ i zarchiwizowac wszystkie informacje
dotyczace projektu zgodnie ze...

a) Wskazaniami nadzoru jakosci

b) Wskazaniami Biura Projektow

c) Zaleceniami stuzb kancelaryjnych
d) Strategig Zarzadzania Konfiguracjg

http://www.mindmeister.com/288505920
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Odpwiedz: D

82 Co okredla sie jako ,Centralng o$ systemu informacji zarzadczej, ktéra jest potrzebna w kazdym
projekcie”?

a)
b)
c)
d)

Punkty kontrolne
Report Kocowy Etapu
Raporty Okresowe
Plany

Odpwiedi: D

83 Proces Zarzgdzanie Dostarczaniem Produktéw stuzy do:

a)
b)
c)
d)

Zarzadzania powigzaniami pomiedzy Kierownikiem Projektu a Kierownikiem Zespotu
Sledzenie postepdw prac podczas realizacji etapu poprzez Raporty z Punktéw Kontrolnych
Stworzenie powigzania pomiedzy pracg Kierownika Projektu i Komitetu Sterujgcego
Motywowania zespotu projektowego

Odpwiedi: A

84 Ktdra technika metodyki PRINCE2 pomaga w zapewnieniu, ze caty personel zajmujacy sie
produktem ma takie samo zrozumienie przeznaczenia produktu?

a)
b)
c)
d)

Sterowanie zmianami
Zarzadzanie konfiguracja
Planowanie oparte na produktach
Przeglad jakosci

Odpwiedzi: C

85 Jesli zaistniataby potrzeba poznania doktadnej tresci starej wersji produktu, ktéra cze$¢ PRINCE2
najbardziej by nam pomogta?

a)
b)
c)
d)

Strategia Zarzadzania Konfiguracja
Rejestr Zagadnien

Plan Etapu

Grupa Zadan

Odpwiedi: A

86 lJesli reakcja na zagrozenie nie usunie catkowicie ryzyka to:

a)
b)
c)
d)

Pozostate ryzyko inherentne jest mniejsze niz pierwotne ryzyko

Pozostate ryzyko rezydualne nalezy dodatkowo pomniejszy¢ o wartosc ryzyka wtérnego
Zaistnieje koniecznos$¢ sprawdzenia czy ryzyko rezydualne nie jest powiekszone o wtérne
Zostaje tylko i wytgcznie ryzyko rezydualne

Odpwiedi: D
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87 Poczatkowy Plan Projektu opiera sie na Formule Realizacji Projektu, Zatozeniach Projektu i
ktérym jeszcze produkcie zarzgdczym PRINCE2?

a) Na Dokumentacji Inicjowania Projektu
b) Na Zleceniu Przygotowania Projektu
c) Na Strategii Zarzadzania Jakoscig

d) Na Strategii Zarzadzania Komunikacja

Odpwiedz: C
88 Czym jest ustepstwo?

a) Kontraktem dla strony trzeciej

b) Dopuszczeniem przekroczenia gérnego i dolnego poziomu tolerancji

c) Btedem wykrytym w przegladzie jakosci, ktory nie zostat naprawiony

d) Odstepstwem, ktére zostato zaakceptowane przez Komitet Sterujgcy bez koniecznosci
podejmowania dziatan korygujacych

Odpwiedzi: D

89 Prosze uzupetnic¢ nastepujgce zdanie: Wiekszos¢ elementdw sterowania w PRINCE2 opisano jako
o

a) ..adhoc

b) ...zalezne od zdarzen
c) ... oparte natechnice
d) ...zalezne od czasu

Odpwiedi: B

90 Celem procesu Inicjowanie Projektu jest zapewnienie jednakowego rozumienia nastepujgcych
kwestii. Wskaz odpowiedz NIEPRAWDZIWA:

a) Jak bedzie osiggnieta wymagana jakos¢

b) Jak bedg ustalane i kontrolowane obiekty odniesienia

c) Kogo nalezy informowac, w jakiej formie i w jakim terminie
d) Kto weZmie odpowiedzialnos¢ za sukces projektu

Odpwiedzi: D

91 Ktdry produkt zarzagdczy PRINCE2 powinien regularnie obejmowad wptyw zmian na budzet
harmonogram?

a) Raport z Punktu Kontrolnego

b) Raport Nadzwyczajny

¢) Raport Okresowy

d) Raport Doswiadczen
Odpwiedi: C

92 Celem zarzadzania etapowego jest m.in.:
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Precyzyjne okreslenie korzysci

Planowanie, monitorowanie i kontrolowanie etap po etapie
Okreslenie tolerancji dla etapow

Okreslenie powodow realizacji kazdego z etapdw projektu

Odpwiedz: B

93 Ktdra rola jest ostatecznie odpowiedzialna za sukces projektu?

a)
b)
c)
d)

Kierownik Projektu
Gtéwny Dostawca
Przewodniczgcy
Gtéwny Uzytkownik

Odpwiedi: C

94 Ktéry element sterowania wyzwalany czasem potwierdza stan pracy cztonkéw zespotu?

a)
b)
c)
d)

Raport z Punktu Kontrolnego
Raport Koricowy Etapu
Raport Nadzwyczajny
Raport Okresowy

Odpwiedi: A

95 Dokonany przeglad w czasie procesu Zarzadzania Koricem Etapu moze prowadzi¢ do decyzji o
przedwczesnym zamknieciu. Porazka jest:

a)
b)
c)
d)

Decyzja o zaniechaniu dalszej realizacji projektu

Przygotowanie dla Komitetu Sterujgcego informacji wskazujgcej na brak zasadnosci projektu
Przygotowanie niepetnej informacji dla Komitetu Sterujgcego

Wykonanie catosci procesu

Odpwiedzi: C

96 Ktoéry produkt okresla obowigzki jakosci dla projektu?

a)
b)
c)
d)

Plan Projektu

Plan Nadzwyczajny

Strategia Zarzadzania Jakoscig
Plan Zespotu

Odpwiedz: C

97 Zaleca sie by przyjmujac Grupe Zadan do wykonania Kierownik Zespotu ... Wskaz odpowied?
NIEPOPRAWNA.

a)
b)

Wyjasnit wymagania dotyczace raportowania
Wyijasnit jak i od kogo nalezy uzyskac¢ zatwierdzenie . produktu(-éw)
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c)

d)

Otrzymat od Kierownika Projektu warunki i ograniczenia, w ramach ktérych prace majg by¢

wykonane
Uzyskat wszelkg powigzang dokumentacje

Odpwiedz: C

98 W ktérym procesie Kierownik Projektu pyta Komitet Sterujacy, kto decyduje o dokonywaniu

zmian?

a)
b)
c)
d)

Inicjowanie Projektu (IP)

Przygotowanie Projektu (PP)

Zarzadzanie Dostarczaniem Produktéw (ZDP)
Sterowanie Etapem (SE)

Odpwiedi: A

99 Co jeszcze moze byc¢ aktualizowane w procedurze zarzadzania zagadnieniami i zmianami oproécz
Rejestru Zagadnien?

a)
b)
c)
d)

Uzasadnienie Biznesowe
Rejestr Doswiadczen
Dziennik Projektu

Plan Etapu

Odpwiedi: C

100 Plan Nadzwyczajny tworzony jest gdy:

a)
b)
c)
d)

Komitet Sterujgcy nie wyrazi zgody na realizacje Planu Etapu

Realizacja Planu Zespotu jest zagrozona

Komitet Sterujacy zazagda go po rozwazeniu Raportu Nadzwyczajnego

Istnieje uzasadnione podejrzenie, ze korzysci wykazane w Uzasadnieniu Biznesowym nie
zostang osiggniete

Odpwiedzi: C

101 Decyzja o zamknieciu projektu moze by¢ podjeta tylko w jednym procesie. W ktérym?

a)
b)
c)
d)

Zamykanie Projektu (ZP)

Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)
Inicjowanie Projektu (IP)

Zarzadzanie Koricem Etapu (ZKE)

Odpwiedi: B

102 Ktdre z ponizszych ocenia, ktére procesy zarzadcze przebieglty pomysinie, a ktére nie?

a)
b)
c)
d)

Przeglad Uzasadnienia Biznesowego
Raport Koricowy Etapu

Zalecenia Dziatan Nastepczych
Raport Doswiadczen

http://www.mindmeister.com/288505920
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Odpwiedz: D

103 W trakcie "Przegladania stanu Grupy Zadan" Kierownik Projektu przeglagda Raporty z Punktu
Kontrolnego, Plan Zespotu oraz jaki jeszcze produkt?

a) Raport Okresowy

b) Rejestr Jakosci

c) Uzasadnienie biznesowe

d) Dokumentacja Inicjowania Projektu

Odpwiedz: B
104 Co zgodnie z sugestig PRINCE2 jest bezposrednim wktadem w Strategie Zarzadzania Jakoscia?

a) 1S0O 9001

b) Uzasadnienie Biznesowe

c) Polityka jakosci dostawcy

d) Oczekiwania jakosciowe klienta

Odpwiedzi: D
105 Jakie rodzaje raportow przewiduje metodyka PRINCE2 do monitorowania postepow?

a) Raporty Okresowe

b) Raporty Biezgce

c) Raporty z Realizacji Grupy Zadan
d) Raporty Doswiadczen

Odpwiedi: A

106 Jak nazwano przeglad, ktéry sprawdza, czy procedura zarzadzania konfiguracjg przebiega
zgodnie z norma?

a) Zestawienie Statusu Produktow
b) Audyt konfiguracji

c) Przeglad jakosci

d) Nadzér jakosci

Odpwiedi: D

107 Kto moze otrzymac ukonczone produkty zanim Kierownik Zespotu zgtosi ukoriczenie Grupy
Zadan?

a) Wsparcie

b) Klient

c¢) Komitet Sterujacy
d) Uzytkownik

Odpwiedi: A
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108 Gdzie jest przechowywany Rejestr Ryzyka w sugerowanym systemie przechowywania
dokumentacji?

a) W dokumentacji kazdego etapu
b) W dokumentacji projektu

c¢) W dokumentacji jakosci

d) W dokumentacji specjalistycznej

Odpwiedz: B
109 Kiedy sg przydzielane zadania zwigzane z przeglgdem jakosci?

a) Podczas sporzgdzania Strategii Zarzadzania Konfiguracjg

b) Podczas sporzadzania Strategii Zarzadzania Jakoscig

c) Podczas sporzgdzania Planu Etapu dla odpowiedniego etapu
d) Podczas planowania Formuty Realizacji Projektu

Odpwiedi: C
110 Ktore z ponizszych NIE jest specyficznym celem koncowej oceny etapu?
a) Przeprowadzenie analizy zagrozen i przegladu zarzadczego projektu
b) Przeglad Planu Etapu dla nastepnego etapu w odniesieniu do Planu Projektu
c) Przeglad tolerancji ustanowionych dla nastepnego etapu
d) Rewizja Zlecenia Przygotowania Projektu
Odpwiedi: D

111 Bez koncentracji na produktach projekt narazony jest m.in. na:

a) Spory dotyczace akceptacji

b) Wielostronne ustalanie wymaganych produktéow
c) Niedotrzymywanie terminéw

d) Przekroczenie zaplanowanego budzetu

Odpwiedi: A

112 Okredlenie etapdw projektu jest podstawowym procesem zréwnowazenia szeregu
parametréw. Ktdry z ponizszych NIE jest jednym z tych parametrow?

a) Jak daleko w przysztosé ma sens planowanie w projekcie?
b) Dostepnosé Komitetu Sterujgcego dla przysztych spotkan narad oceniajgcych postepy
c) Zbyt duzo matych etapéw w porédwnaniu do zbyt mato duzych
d) Gdzie w projekcie niezbedne sg kluczowe punkty decyzyjne
Odpwiedi: B

113 W jaki sposodb proces Przygotowanie Projektu wspiera pryncypium zarzgdzania etapowego:

a) Kierownik Projektu przygotowuje plan prac przygotowawczych
b) Przygotowanie obejmuje rowniez zaplanowanie catosci projektu
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c)
d)

Powstaje Plan Etapu inicjowania
Nalezy dla kazdego etapu projektu okresli¢ produkty jakie majg zosta¢ dostarczone

Odpwiedi: C

114 W ktdérym procesie jest aktualizowany Rejestr Ryzyka?

a) Przygotowanie Projektu (PP)
b) Zarzadzanie Dostarczeniem Produktéw (ZDP)
c) Sterowanie Etapem (SE)
d) Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)

Odpwiedz: C

115 Etap zarzadczy projektu to ...
1. Czesc projektu wyznaczona przez zarzgdcze punkty decyzyjne
2. Zbidr dziatan i produktow, ktérym zarzadza sie jako catoscig
3. Fragment prac, ktérym na co dzien zarzadza Kierownik Projektu
4. Zbidr dziatan zestawionych wedtug wytwarzanych produktéw
a) 1,2i3
b) 1,2i4
c 1,3i4
d 2,3i4

Odpwiedi: A

116 Ktdry produkt jest uzywany podczas tworzenia planu etapu inicjowania?

a)
b)
c)
d)

Formuta realizacji projektu
Plan Projektu

Rejestr Jakosci

Rejestr Zagadnien

Odpwiedi: A

117 Ktory krok jest czescig Przyjmowanie Grupy Zadan do wykonania?

a) Monitorowanie i kontrola ryzyka zwigzanego z Grupg Zadan
b) Przygotowanie Planu Zespotu wskazujgcego, ze Grupa Zadan moze by¢ zrealizowana w
ramach uzgodnionych ograniczen
c) Aktualizacja informacji o statusie do poziomu ,w realizacji” we wszystkich Zapisach Obiektéw
Konfiguracji, ktérych to dotyczy
d) Aktualizacja Planu Etapu z wykorzystaniem faktycznych informacji
Odpwiedi: B

118 Ktodry produkt procesu Zamykanie Projektu (ZP) pozwolitby na ocene wynikéw zarzgdzania

projektem?
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Audyt konfiguracji

Raport Koicowy Projektu
Zalecenia Dziatan Nastepczych
Plan Przegladu Korzysci

Odpwiedz: B

119 Postepy mogg by¢ monitorowane na poziomie. Wskaz odpowiedz NIEPOPRAWNA.

a) Projektu
b) Etapu
c) Zespotéw
d) Grup Zadan
Odpwiedzi: C
120 lle pozioméw planéw wyrdznia PRINCE2?
a) Cztery—Programu, Projektu, Etapu, Grupy Zadan
b) Trzy — Projekt, Etap i Grupa Zadan
c) Tylko jeden - Projektu
d) Jeden dla kazdego Etapu
Odpwiedi: B

121 Do jakiego procesu odnoszg sie ponizsze cele?

1. Okredlenie, jak zostanie osiggnieta wymagana jakosc¢ projektu

2. Upewnienie sig, ze inwestowanie czasu i wysitku potrzebnego na realizacje projektu jest
uzasadnione

3. Zaplanowanie projektu i okreslenie jego kosztu

4. Dostarczenie planu odniesienia (planu bazowego) niezbednego w procesie podejmowania
decyzji w trakcie catego zycia projektu

a) Sterowanie Etapem (SE)

b) Inicjowanie Projektu (IP)

c) Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)

d) Przygotowanie Projektu (PP)

Odpwiedi: B

122 Dostarczenie planu odniesienia (planu bazowego) niezbednego w procesie podejmowania

a)
b)
c)
d)

decyzji w trakcie catego zycia projektu

Sterowanie Etapem (SE)

Inicjowanie Projektu (IP)

Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)
Przygotowanie Projektu (PP)

Odpwiedi: B
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123 Ktore z ponizszych dziatah procesu Sterowanie Etapem wigze sie z aktualizacjg Planu Etapu?

a) Wychwytywanie i analiza zagadnien i ryzyk
b) Raportowanie okresowe

c) Podejmowanie dziatan korygujacych

d) Wykonywanie Grupy Zadan

Odpwiedz: C

124  Ponizszy tekst pojawia sie na stronie przewodniej Dokumentacji Inicjonowania Projektu:
,Wersja 1. 3 Projekt”. Ktéry komponent PRINCE2 odpowiadatby za ten tekst?

a) Procedura sterowanie zagadnieniami i zmianami
b) Zarzadzanie Konfiguracja

c) Elementy sterowania

d) Strategia Zarzadzania Jakoscig

Odpwiedi: B

125 Wskaz stowa brakujgce w nastepujgcym zdaniu: ,,Celem procedur sterowania zagadnieniami i
zmianami nie jest zapobieganie zmianom, lecz zapewnienie, by kazda zmiana byta [ ? ] przez
odpowiedni organ przed jej wprowadzeniem"

a) Zminimalizowana
b) Zidentyfikowana
c¢) Zakomunikowana
d) Zatwierdzona

Odpwiedzi: D
126 Kiedy nalezy przeprowadzi¢ wstepng analize Zagadnienia?

a) Zchwilg jego zarejestrowania

b) Podczas oceny koricowej etapu

c) Podczas nastepnej realizacji procesu Sterowanie Etapem
d) Raz w tygodniu

Odpwiedi: A

127 Oprodcz standardowych krokéw przegladu jakosci zalecana jest rowniez ,Narada przegladu
jakosci”. Zgodnie z sugestig PRINCE2, w ktérym procesie / czynnosciach ten krok powinien by¢
zrobiony?

a) Sterowanie Etapem (SE)

b) Inicjowanie Projektu (IP)

c) Planowanie jakosci

d) Przygotowanie Projektu (PP)

Odpwiedzi: C
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128 Prosze uzupetnic¢ nastepujgce zdanie: Zarzadzanie jakoscig jest ...

a) ...utworzeniem i utrzymywaniem systemu jakosci

b) ... ustaleniem celéw i wymagan dotyczacych jakosci

c) ... sposobem zapewnienia, ze produkty spetnig kryteria jakosci

d) ... zestawem czynnosci zapewniajacym, ze jakos$¢ oczekiwana przez klienta zostaje osiggnieta

Odpwiedz: D
129 Co nalezy przejrzeé¢ w ramach przygotowania Grupy Zadan?

a) Zezwolenie Komitetu sterujgcego na kontynuacje dziatan
b) Odpowiednie Opisy Produktéw

c) Rejestr Zagadnien

d) Karty pracy

Odpwiedi: B

130 Rola w najwiekszej mierze odpowiedzialna za zarzadzanie konfiguracjg i wspieranie Kierownika
Projektu w zarzadzaniu konfiguracja to ...

a) Wsparcie

b) Nadzor projektu
c) Recenzent

d) Interesariusz

Odpwiedi: A
131 W ramach raportowania okresowego Kierownik Projektu musi:

a) Woysytad informacje interesariuszom zgodnie ze Strategig Zarzadzania Komunikacjg

b) Dostarcza¢ wykaz ryzyk i zagadnien do Komitetu Sterujgcego

c) Dostarczac¢ Kierownikom Zespotdéw regularnych informacji o zmianach w otoczeniu projektu
d) Przegladac wytyczne i decyzje otrzymane z géry

Odpwiedi: A

132 Ktdre z nastepujgcych okreslen NIE jest prawdziwe? Kierownicy Projektow stosujgcy PRINCE2
sg zachecani do ...

a) ... podzielenia projektu na etapy fatwiejsze w zarzadzaniu, w celu doktadniejszego
zaplanowania.

b) ... ustalenia specyfikacji wymagan, jako warunku wstepnego dla rozpoczecia projektu.

c) ... sktadania krétkich sprawozdan dla zarzgdu podczas regularnych spotkan.

d) ... stosowania zdefiniowanej struktury dla delegacji obowigzkow, zwierzchnictwa i
komunikacji.

Odpwiedi: C

133 Strategia Zarzadzania Jakoscig prezentuje aspekty zwigzane z zarzgdzaniem jakoscig. Ktdra z
nastepujacych sg czescig Strategii Zarzadzania Jako$ciag?
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a) Kryteria Akceptacji
b) Odstepstwa

c) Narzedzia i Techniki
d) Opisy Produktéw

Odpwiedz: C
134 Ktory proces obejmuje prace wymagane od oséb, ktére mogg nie stosowacé PRINCE2?

a) Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)

b) Zarzadzanie Dostarczeniem Produktow (ZDP)
c) Zarzadzanie Koricem Etapu (ZKE)

d) Przygotowanie Projektu (PP)

Odpwiedi: B

135 Gdyby osoby zaangazowane w projekt same decydowaty o czasie rozpoczecia prac,
prowadzitoby to do chaosu. Jaki produkt jest wykorzystywany w PRINCE2 do sterowania tym?

a) Raport z Punktu Kontrolnego
b) Zagadnienie Projektowe

c) Rejestr Ryzyka

d) Grupe Zadan

Odpwiedi: D
136 Jaki element PRINCE2 daje ,,obiektywng miare dla zarzadczej kontroli postepu prac”?

a) Raport z Punktu Kontrolnego
b) Raport Koricowy Etapu

c) Raport Okresowy

d) Przeglad Jakosci

Odpwiedzi: D
137 Jakie sSrodowisko zaktada PRINCE2?

a) Srodowisko klient-dostawca
b) Kontrakt ze stafg ceng

c) Srodowisko specjalistyczne
d) Srodowisko stron trzecich

Odpwiedi: A

138 Co z wymienionych NIE jest jednym z czterech obowigzkédw Komitetu sterujgcego w obszarze
zarzadzania ryzykiem?

a) Zapewnienie, ze zagrozenia sg zidentyfikowane, zapisane i regularnie przeglagdane
b) Podejmowanie decyzji dotyczacych zalecanych reakcji na zagrozenie

c) Powiadamianie Kierownika projektu o kazdym zagrozeniu zewnetrznym dla projektu
d) Znalezienie rownowagi pomiedzy poziomem ryzyka a potencjalnymi korzysciami
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Odpwiedzi: A

139 Ktorarola w zespole przegladu jakosci jest odpowiedzialna za formutowanie pytan w sprawie
produktu?

a) Kierownik przegladu
b) Prezenter

c) Kontroler/Recenzent
d) Administrator

Odpwiedi: C

140 Dla jakich rodzajéw planéw wedtug PRINCE2 zalecana jest technika Planowania opartego na
produktach?

a) Tylko dla Planéw Etapu

b) Tylko dla Planéw Projektu i Planéw Etapu

c) Dla planéw wszystkich poziomoéw

d) Dla wszystkich planéw z wyjatkiem Planu Nadzwyczajnego

Odpwiedi: C
141 Co jest jednym z szesciu aspektéw efektywnosci projektu, ktérym trzeba zarzgdzaé?
a) Doktadnosé
b) Niezawodnos¢
c) Zakres
d) tatwosc uzycia
Odpwiedzi: C
142 Ktdry temat zapewnia, ze projekt jest korzystny, wykonalny i potrzebny?
a) Organizacja
b) Postepy
c) Uzasadnienie Biznesowe
d) Ryzyko
Odpwiedzi: C
143 Ktdry temat zapewnia, ze projekt jest korzystny, wykonalny i potrzebny?
a) Organizacja
b) Postepy
c¢) Uzasadnienie Biznesowe
d) Ryzyko
Odpwiedi: C

144 Ktoéry proces jest uruchamiany wnioskiem Kierownika Projektu o zainicjowanie projektu?
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a) Przygotowanie Projektu (PP)

b) Inicjowanie Projektu (IP)

c) Zarzadzanie Strategiczne Projektem (ZSP)
d) Zarzadzanie Koricem Etapu (ZKE)

Odpwiedz: C

145 Przeznaczeniem ktorego tematu jest ustanowienie mechanizmu monitorowania i poréwnywania
faktycznych osiaggnie¢ z planowanymi?

a) Uzasadnienie Biznesowe
b) Jakos¢

c) Zmiana

d) Postepy

Odpwiedzi: D

146 Co jest celem procesu Zamykanie Projektu (ZP)?
a) Zweryfikowanie, czy wszystkie produkty projektu zostaty zaakceptowane przez uzytkownikéw
b) Przygotowanie do ostatniego etapu projektu
c) Wychwycenie oczekiwan jakosciowych klienta

d) Zapewnienie, ze wszystkie korzysci zostaty osiggniete

Odpwiedi: A
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