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PRINCE2 (2009) 

http://www.mindmeister.com/288505920 

Pytania przygotowujące do egzaminu 
PRINCE2 (2009) Foundation 

 
1 Które z poniższych jest zdefiniowane w ramach tematu Organizacja? 
 

a) Wymagania projektu dotyczące zasobów 
b) Kryteria akceptacji projektu 
c) Odpowiedzialności dla zespołu zarządzania projektem 
d) Prace do wykonania dla poszczególnych osób  

 
Odpwiedź: C 
 
2 Któryż poniższych produktów nie jest wykorzystywany w procesie Zarządzanie Strategiczne 

Projektem (ZSP)? 
 

a) Założenia Projektu 
b) Raport Okresowy 
c) Plan Przeglądu Korzyści 
d) Uzasadnienie Projektu 

 
Odpwiedź: D 
 
3 Według metodyki PRINCE2, która rola nie może być delegowana? 
 

a) Nadzór Projektu 
b) Członek Komitetu sterującego 
c) Wsparcie Projektu 
d) Kierownik Zespołu 

 
Odpwiedź: B 
 
Wytłumaczenie: 
Z wymienionych ról jedynie role z Komitetu Sterującego nie mogą być delegowane. Nadzór Projektu 
może być oddelegowany przez Komitet Sterujący do pełnienia funkcji nadzoru projektu w imieniu 
komitetu przez inną osobę/by. Wsparcie Projektu może być oddelegowane w imieniu Kierownika 
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Projektu do pełnienia wsparcia przez inną osobę/by. Kierownik Zespołu może być oddelegowany do 
wykonania i dostarczenia zleconych mu produktów specjalistycznych lub w mniejszych projektach 
rolę Kierownika Zespołu można połączyć z rolą Kierownika Projektu. 
 
4 Aktualizacja Planu Projektu następuje na końcu każdego etapu w celu uwzględnienia informacji 

w trzech z czterech podanych poniżej obszarów. Wskaż, który obszar NIE należy do Planu 
Projektu. 

 
a) Wszelkie zaakceptowane zmiany warunków 
b) Wszelkie skorygowane prognozy kosztów 
c) Korzyści już osiągnięte 
d) Poczynione dotąd postępy 

 
Odpwiedź: C 
 
Wytłumaczenie: 
Plan Przeglądu Korzyści zawiera informację o osiągniętych do tej pory korzyściach. 
 
5 Decyzja o tym, czy realizacja projektu zostanie zlecona stronom trzecim jest zapisana w 

określonym produkcie zarządczym PRINCE2? Wybierz z poniższej listy właściwy produkt 
zarządczy.  

 
a) Formuła realizacji projektu 
b) Założenia Projektu 
c) Plan Projektu 
d) Strategia Zarządzania Jakością 

 
Odpwiedź: B 
 
Wytłumaczenie: 
Informacje te zawiera „Formuła realizacji projektu” jednak nie jest to produkt zarządczy a nagłówek / 
zawartość w produkcie zarządczym Założenia Projektu. 
 
6 W którym z poniższych procesów uaktualniane jest Uzasadnienie Biznesowe? 
 

a) Sterowanie Etapem (SE) 
b) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
c) Zarządzanie Końcem Etapu (ZKE) 
d) Zarządzanie Dostarczaniem Produktów (ZDP) 

 
Odpwiedź: C 
 
7 Proszę zidentyfikować brakujący wyraz w następującym zdaniu. Ryzyko składa się z [?] 

wystąpienia dostrzeżonego zagrożenia lub szansy oraz wielkości jego/jej wpływu na cele. 
 

a) Rezultatu 
b) Prawdopodobieństwa 
c) Niekorzystnego efektu ubocznego 
d) Bliskości 

 
Odpwiedź: B 
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8 Co według PRINCE2 może pomóc w ostatecznej akceptacji projektu? 
 

a) Uzgodnienie z klientem kryteriów akceptacji dla produktu końcowego projektu 
b) Ustalenie poziomów tolerancji 
c) Określenie Zaleceń Działań Następczych 
d) Identyfikacja ryzyka związanego z planem 

 
Odpwiedź: A 
 
9 W którym produkcie zostanie zdefiniowana tolerancja jakości produktu? 
 

a) Opis Produktu Końcowego Projektu 
b) Opis Produktu 
c) Plan Etapu 
d) Strategia Zarządzania Jakością 

 
Odpwiedź: B 
 
10 Która pojedyncza rola ostatecznie odpowiada za projekt? 
 

a) Przewodniczący 
b) Kierownik Projektu 
c) Główny Dostawca/cy 
d) Główny Użytkownik/cy 

 
Odpwiedź: A 
 
Wytłumaczenie: 
Przewodniczący (Przewodniczący Projektu, Przewodniczący Komitetu Sterującego) - osoba, która 
ponosi pełną odpowiedzialność za zapewnienie, że projekt zrealizuje swoje cele i przyniesie 
zaplanowane korzyści. Przewodniczący powinien zagwarantować, że projekt koncentruje się na 
aspekcie biznesowym, ma jasno określone uprawnienia, oraz że wszelkie prace, wraz z ryzykami, są 
aktywnie zarządzane. 
 
11 Kto jest odpowiedzialny za to, żeby projekt wytworzył wynik, który będzie zdolny do osiągnięcia 

korzyści zdefiniowanych w Uzasadnieniu Biznesowym?  
 

a) Komitet Sterujący 
b) Przewodniczący 
c) Kierownik Projektu 
d) Główny Użytkownik/cy 

 
Odpwiedź: C 
 
12 Które z poniższych są celami Raportu o Zagadnieniu? 
 

1. Dokumentuje odstępstwo, które powinno być formalnie zarządzane 
2. Zapis rozwiązania problemu 
3. Uchwycenie wszystkich problemów i obaw w ramach projektu  
4. Zapis rekomendacji do wniosku o wprowadzenie zmiany 

 
a) 1, 2, 3 
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b) 1, 2, 4 
c) 1, 3, 4 
d) 2, 3, 4 

 
Odpwiedź: B 
 
Wytłumaczenie: 
Kierownik Projektu - osoba, której powierzono uprawnienia i obowiązek bieżącego zarządzania 
projektem, by dostarczył on wymagane produkty w granicach uzgodnionych z Komitetem 
Sterującym. 
 
13 W którym produkcie zarządczym PRINCE2 będzie wskazany kierownik przeglądu jakości? 
 

a) W Dokumentacji Inicjowania Projektu 
b) W Opisie Produktu 
c) W Strategii Zarządzania Jakością 
d) W Planie Etapu 

 
Odpwiedź: B 
 
Wytłumaczenie: 
Kierownik przeglądu jakości - specyficzna rola związana z przeglądem jakości przewodniczy naradzie 
przeglądu jakości i odpowiada za jej zorganizowanie, program, przebieg, uzgodnione zadania oraz 
ustalenie wyniku wspólnie z testerami. Jest to inna rola niż rola Przewodniczącego, który 
przewodniczy Komitetowi Sterującemu. 
 
Opis Produktu - jeden z jego nagłówków to Umiejętności i/lub osoby wymagane do sprawdzenia 
jakości - określenie osób, które maja sprawdzać jakość albo wskazanie niezbędnych do tego 
umiejętności albo wskazanie obszarów firmy, które powinny zapewnić zasoby do testowania. 
 
14 Która z następujących kwestii dotyczących jakości jest ujęta w procesie Inicjowanie Projektu 

(IP)? 
 

a) Przez kogo będzie testowany każdy z produktów 
b) Jak będzie osiągnięta wymagana jakość 
c) Kiedy każdy produkt będzie testowany 
d) Wszystkie te trzy opcje 

 
Odpwiedź: B 
 
Wytłumaczenie: 
Definiuje to Strategia Zarządzania Jakością, które tworzone jest podczas Inicjowania Projektu (IP). 
 
15 Dostosowanie metodyki PRINCE2 do warunków projektu koncentruje się na: 
 

a) Wprowadzeniu specyficznej terminologii/języka 

b) Odpowiedzialności za procesy 

c) Standardach (szablony, definicje) 

d) Narzędziach 

Odpwiedź: A 
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16 Co w kategoriach zarządzania konfiguracją jest opisane, jako aktywa projektu? 
 

a) Korzyści biznesowe 
b) Plany 
c) Produkty 
d) Zasoby 

 
Odpwiedź: C 
 
Wytłumaczenie: 
Mowa o produktach specjalistycznych jak i zarządczych. 
 
17 Który z poniższych produktów zarządczych PRINCE2 NIE jest tworzony w ramach modelu 

procesowego PRINCE2? 
 

a) Założenia Projektu 
b) Dokumentacja Inicjowania Projektu 
c) Zlecenie Przygotowania Projektu 
d) Plan Projektu 

 
Odpwiedź: C 
 
Wytłumaczenie: 
Zlecenie Przygotowania Projektu to sygnał, nie produkt zarządczy. 
 
18 Który proces planuje, kiedy i jak ocenić osiągnięcie przewidywanych korzyści z projektu? 
 

a) Zamykanie Projektu (ZP) 
b) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
c) Inicjowanie Projektu (IP) 
d) Przygotowanie Projektu (PP) 

 
Odpwiedź: C 
 
Wytłumaczenie: 
W ramach procesu IP powstaje Plan Przeglądu Korzyści. 
 
19 Jeśli produkt miałby być zmieniony, w jakiej kolejności nastąpiłyby poniższe działania?   
  

1 Utworzenie lub zmiana Grupy Zadań  
2 Zatwierdzenie zmiany przez Komitet sterujący  
3 Zgłoszenie Zagadnienia Projektowego  
4 Tworzenie nowej wersji produktu   

 
a) 1,2,4,3   
b) 2,3,4,1  
c) 3,1,2,4  
d) 3,2,1,4 

 
Odpwiedź: D 
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20 Zatwierdzenie produktów zarządczych tworzonych w procesie Inicjowanie Projektu (IP) odbywa 
się: 

 
a) Zgodnie z kolejnością ich tworzenia 

b) Zgodnie z ustaleniem między Kierownikiem Projektu a Komitetem Sterującym 

c) Jednorazowo - wszystkie produkty są zatwierdzane razem 

d) Jak najszybciej 

Odpwiedź: B 
 
21 Programy tym różnią się od projektów, że: 
 

a) Są ukierunkowane produktami 

b) Korzyści są zwykle uzyskiwane zarówno w czasie jego realizacji jak i po zakończeniu 

c) Mają krótsze terminy realizacji 

d) Dostarczają powiązane produkty o określonym z góry zakresie 

Odpwiedź: B 
 
22 Jakie zabezpieczenie można zrobić w procesie Inicjowanie Projektu (IP) w celu realizacji 

Wniosków o Wprowadzenie Zmiany  
 

a) Budżet zmian 
b) Dodanie marginesu rezerwowego do kosztów szacunkowych 
c) Plany rezerwowe 
d) Tolerancje dla projektu i etapu 

 
Odpwiedź: A 
 
23 Oficjalnym początkiem projektu realizowanego zgodnie z PRINCE2 jest: 
 

a) Decyzja Komitetu Sterującego zezwalająca na rozpoczęcie etapu inicjowania 
b) Mianowanie Przewodniczącego i Kierownika Projektu 
c) Otrzymanie zlecenia przygotowania projektu 
d) Zatwierdzenie Dokumentacji Inicjowania Projektu 

 
Odpwiedź: A 
 
24 Czym jest apetyt na ryzyko? 
 

a) Ryzyka dotyczące oczekiwanych korzyści i skutków ubocznych 
b) Indywidualne nastawienie danej organizacji do podejmowania ryzyka 
c) Ogólnie przyjęty zestaw kategorii ryzyka, skal ryzyka i technik jego oceny 
d) Budżet odłożony na potencjalne zmiany zakresu projektu 

 
Odpwiedź: B 
 
25 Co z wymienionych poniżej NIE stanowi części Dokumentacji Inicjonowania Projektu (DIP)?  
 

a) Strategia Zarządzania Komunikacją 
b) Uzasadnienie Biznesowe 
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c) Zlecenie Przygotowania Projektu 
d) Strategia Zarządzania Jakością 

 
Odpwiedź: C 
 
26 Projekt, którego Uzasadnienie Biznesowe zmieniło się w trakcie jego trwania powinien być: 
 

a) Kontynuowany, gdyż należy unikać marnotrawienia już wydanych środków 
b) Zakończony przedwcześnie, gdyż nie można stwierdzić czy jest opłacalny 
c) Kontynuowany, jeśli projekt jest ciągle - zasadny w rozumieniu Uzasadnienia Biznesowego 
d) Zakończony, a następnie powołany nowy projekt z nowym Uzasadnieniem Biznesowym 

 
Odpwiedź: C 
 
27 Co stanowi czwarty zintegrowany element zarządzania projektem wg PRINCE2? 
 

a) Produkty (dokumenty) zarządcze 
b) Role w strukturze organizacyjnej projektu 
c) Środowisko projektu 
d) Wykorzystywane techniki 

 
Odpwiedź: C 
 
28 Jakie są cele procesu Sterowanie Etapem (SE)? 
 

1 Ryzyka i zagadnienia są utrzymywane pod kontrolą 
2 Eskalacja zagrożenia dla założonych budżetów, czasu lub korzyści  
3 Skupienie na dostarczaniu produktów etapu 
4 Opracowanie planu etapu dla następnego etapu 

 
a) 1, 2, 3 
b) 1, 2, 4 
c) 1, 3, 4 
d) 2, 3, 4 

 
Odpwiedź: A 
 
29 Które elementy nie mogą być dostosowane do warunków projektu: 
 

a) Procesy 

b) Pryncypia 

c) Role 

d) Produkty zarządcze 

Odpwiedź: B 
 
30 W czyim imieniu osoby wyznaczone do Nadzoru Projektu nadzorują projekt? 
 

a) Kierownictwa firmy 
b) Jednego lub kilku członków Komitetu sterującego 
c) Kierownika Projektu 
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d) Kierownika Zespołu 
 
Odpwiedź: B 
 
31 Jak Raport Doświadczeń jest wykorzystywany w procesie Zarządzanie Strategiczne Projektem? 
 

a) Do poinformowania Kierownika Projektu o wymaganej zmianie w projekcie 

b) Do zatwierdzenia doświadczeń, które mają być wykorzystane w projekcie 

c) Do zapisania nauczek i doświadczeń Komitetu Sterującego 

d) Do zapewnienia, aby odpowiednie grupy miały świadomość swojej odpowiedzialności za 

wdrożenie ewentualnych zaleceń 

Odpwiedź: D 
 
32 W planie projektu zostało określone, że Komitet Sterujący musi ocenić rentowność projektu w 

określonych punktach. Jak temat Postępy może być przy tym pomocny? 
 

a) Wysyłając systematyczne Raporty z Punktu Kontrolnego 
b) Zezwala każdorazowo tylko na jeden etap 
c) Tworząc Raport Nadzwyczajny w sytuacji, gdy tolerancja jest zagrożona 
d) Podczas zamykania projektu 

 
Odpwiedź: B 
 
33 Które stwierdzenie najdokładniej odzwierciedla powód sytuacji nadzwyczajnej w PRINCE2? 
 

a) Posiedzenie Komitetu sterującego w celu zatwierdzenia (lub odrzucenia) Planu 
Nadzwyczajnego. 

b) Komitet Sterujący zbiera się w celu rozważenia Raportu o Zagadnieniu. 
c) Kierownik Projektu przekazuje Komitetowi Sterującemu Raport Okresowy, jako środek 

zwiększający zaufanie 
d) Kierownik Projektu wraz z osobami pełniącymi rolę nadzoru przegląda i rewiduje Rejestr 

Ryzyka 
 
Odpwiedź: A 
 
34 Który z poniższych produktów jest aktualizowany procesie Zarządzanie Dostarczaniem 

Produktów: 
a) Rejestr Ryzyka 

b) Strategia Zarządzania Komunikacją 

c) Plan Etapu 

d) Rejestr Jakości 

Odpwiedź: D 
 
35 Jeśli produkt ma być zmieniony, co jeszcze musi być poddane procedurze sterowania 

zagadnieniami i zmianami?  
 

a) Diagram Struktury Produktów zawierający ten produkt 
b) Wpis w Rejestrze Jakości dotyczący tego produktu 
c) Odpowiedni Opis Produktu 
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d) Strategia Zarządzania Jakością zawierająca kontrolę produktu 
 
Odpwiedź: C 
 
36 Które z poniższych będzie przeglądał Kierownik Projektu w ramach procesu Sterowanie Etapem 

(SE)? 
  

1 Raporty z Punktów Kontrolnych 
2 Plan Przeglądu Korzyści 
3 Rejestr Jakości 
4 Status Grupy Zadań 

 
a) 1,2,3  
b) 1,2,4  
c) 1,3,4  
d) 2,3,4 

 
Odpwiedź: C  
 
37 Uzasadnienie Biznesowe jest weryfikowane przez Komitet Sterujący: 
 

a) Na początku i na końcu projektu 

b) Zawsze podczas analizowania zagadnień projektowych 

c) Na końcu każdego etapu zarządczego 

d) Regularnie, ale nie rzadziej niż raz w miesiącu 

Odpwiedź: C 
 
38 Które z poniższych jest przedkładane Komitetowi Sterującemu w związku z wnioskiem o 

zezwolenie na realizację projektu? 
 

a) Plan Etapu inicjowania 
b) Założenia Projektu 
c) Dokumentacja Inicjowania Projektu (DIP) 
d) Zlecenie Przygotowania Projektu 

 
Odpwiedź: C 
 
39 Co stanowi pierwsze zadanie w technice planowania opartego na produktach? 
 

a) Sporządzenie Diagramu Struktury Produktów 
b) Sporządzenie Listy Kontrolnej Produktów 
c) Sporządzenie Opisu Produktu Końcowego Projektu (OPKP) 
d) Sporządzenie Diagramu Następstwa Produktów 

 
Odpwiedź: C 
 
40 Które z poniższych NIE jest Zagadnieniem projektowym? 
 

a) Adnotacje o drobnych błędach na produkcie poddanym przeglądowi jakości 
b) Zapis bieżących lub przewidywanych niepowodzeń w spełnieniu wymagania 
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c) Wniosek o wprowadzenie zmiany w specyfikacji produktu 
d) Sugestia ulepszenia produktu projektu 

 
Odpwiedź: A 
 
41 Który produkt kontroli jest zależny od czas? 
 

a) Raport Końcowy Etapu 
b) Raport Nadzwyczajny 
c) Raport z Punktu Kontrolnego 
d) Raport Doświadczeń 

 
Odpwiedź: C 
 
42 Celem przeglądu jakości jest 
 

a) Ocena zgodności produktu z ustalonymi kryteriami 
b) Zebranie doświadczeń dotyczących planowania jakości 
c) Akceptacja produktu przez Klienta 
d) Ocena kosztów jakości 

 
Odpwiedź: A 
 
43 Która rola może być Administratorem podczas techniki przeglądu jakości? 
 

a) Nadzór Projektu 
b) Wsparcie projektu 
c) Tester 
d) Kierownik Przeglądu 

 
Odpwiedź: B 
 
44 Korzyścią z Planowania opartego na produktach NIE jest: 
 

a) Usuwanie wszelkich niejasności dotyczących oczekiwań stron projektu 
b) Wyjaśnianie granic zakresu planu 
c) Umożliwienie opracowania Grup Zadań dla dostawców 
d) Zidentyfikowanie kluczowych terminów wykonania i kontroli produktów 

 
Odpwiedź: D 
 
45 Co zgodnie z metodyką PRINCE2 musi być siłą napędową projektu? 
 

a) Uzasadnienie Biznesowe 
b) Założenia Projektu 
c) Dokumentacja Inicjowania Projektu 
d) Zlecenie Przygotowania Projektu 

 
Odpwiedź: A 
 
46 Które z działań w ramach procesu Zarządzanie Strategiczne Projektem jest odpowiednie w 

przypadku otrzymania Raportu Okresowego: 
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a) Zezwolenie na realizację Planu Etapu lub Planu Nadzwyczajnego  

b) Podejmowanie decyzji doraźnych 

c) Analiza Stanu Etapu 

d) Żadne z powyższych 

Odpwiedź: B 
 
47 Które z poniższych jest zagadnieniem projektowym? 
 

a) Problem lub obawa 
b) Zawiadomienie o ryzyku 
c) Przekroczenie tolerancji 
d) Uaktualnienie specyfikacji 

 
Odpwiedź: A 
 
48 Które stwierdzenie dotyczy przedstawiciela użytkownika w zespole zarządzania projektem 

według PRINCE2? 
 

a) W celu wytworzenia wyniku końcowego może potrzebować skorzystać zarówno z zespołu 
wewnętrznego jak i zewnętrznego 

b) Reprezentuje biznesowy punkt widzenia 
c) Reprezentuje osoby, na które wynik projektu będzie miał wpływ 
d) Zapewnia finansowanie 

 
Odpwiedź: C 
 
49 Który proces obejmuje ogólne zarządzanie strategiczne i podejmowanie decyzji dotyczących 

projektu? 
 

a) Sterowanie Etapem (SE) 
b) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
c) Zarządzanie Dostarczeniem Produktów (ZDP) 
d) Zarządzanie Końcem Etapu (ZKE) 

 
Odpwiedź: B 
 
50 Która z poniższych ról nie jest określona w metodyce PRINCE2? 
 

a) Kierownik Projektu 

b) Sponsor 

c) Kierownik Zespołu 

d) Nadzór Projektu 

Odpwiedź: B 
 
51 Jaki jest cel techniki przeglądu jakości? 
 

a) Zaangażowanie kluczowych zainteresowanych stron w działania na rzecz szerszej akceptacji 
produktu 
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b) Rozwój i poprawa specyfikacji produktu poprzez ciągłą ocenę 
c) Poprawa wszystkich znalezionych błędów typograficznych i uzyskanie zatwierdzenia 

produktu podczas spotkania Przeglądu Jakości 
d) W sytuacji, gdy produkt jest zatwierdzony, aktualizacja informacji o statusie w Zapisach 

Obiektu Konfiguracji 
 
Odpwiedź: A 
 
52 Która sekcja Opisu Produktu nie jest związana z jakością 
 

a) Kryteria jakości 

b) Przeznaczenie 

c) Skład 

d) Tolerancje jakości 

Odpwiedź: C 
 
53 Główny Użytkownik: 
 

a) Odpowiada za określenie korzyści, na podstawie, których zatwierdzane jest Uzasadnienie 
b) Zapewnia, że cały czas ocenia się, czy tworzona wartość uzasadnia poniesione nakłady 
c) Odpowiada za Uzasadnienie Biznesowe przez cały czas trwania projektu 
d) Ocenia i raportuje wykonanie projektu przy zamykaniu projektu. 

 
Odpwiedź: A 
 
54 Co NIE jest podstawową zasadą leżącą u podstaw procesu Zarządzania Dostarczeniem 

Produktów (ZDP)?  
 

a) Proces umożliwia kontrolowane oddzielenie Kierownika od wytwarzania/dostawy przez 
dostawców będących stroną trzecią 

b) Zanim Grupa Zadań zostanie przydzielona zespołowi, należy uzgodnić z Kierownikiem 
Projektu co ma być dostarczone 

c) Niezależnie od typu projektu rzeczywiste zadanie wytworzenia wymaganych produktów 
wymaga zarządzania 

d) Praca jest rozpoczynana i kontynuowana za zgodą Kierownika Zespołu 
 
Odpwiedź: D 
 
55 W realizację którego procesu PRINCE2 zaangażowany jest Kierownik Projektu i Komitet 

Sterujący? 
 

a) Sterowanie Etapem (SE) 

b) Przygotowanie Projektu (PP) 

c) Zarządzanie Dostarczaniem Produktów (ZSP) 

d) Dostosowanie PRINCE2 

Odpwiedź: B 
 
56 Wskaż słowa, których brakuje w następującym zdaniu. Doświadczenia zarejestrowane w trakcie 

projektu powinny zostać przekazane albo do centrum doskonałości albo [?]. 
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a) Komitetowi Sterującemu 

b) kierownictwu organizacji lub programu 

c) Nadzorowi Projektu 

d) Wsparciu Projektu 

Odpwiedź: B 
 
57 Wskaż brakujące słowa: „Proces Zarządzanie Końcem Etapu dostarcza [ ? ] informacji 

wystarczających do dokonania przeglądu osiągnięcia celów bieżącego etapu" 
 

a) Kierownikowi Projektu 

b) Klientowi 

c) Komitetowi Sterującemu 

d) Zatwierdzonych 

Odpwiedź: C 
 
58 Dla jakich planów zalecana jest technika planowania opartego na produktach? 
 

a) Wszystkie poziomy planu 
b) Wszystkie poziomy planu z wyjątkiem Planu Nadzwyczajnego 
c) Tylko Plany Projektu i Plany Etapów 
d) Tylko Plany Etapów 

 
Odpwiedź: A 
 
59 Do której z wymienionych ról, zatrudnienie odrębnej osoby jest opcjonalne? 
 

a) Do roli Przewodniczącego 
b) Do roli Kierownika Projektu 
c) Do roli Głównego Użytkownika 
d) Do roli Kierownika Zespołu 

 
Odpwiedź: D 
 
60 Jednoznaczne zakończenie projektu ... Proszę w wskazać odpowiedź NIEPOPRAWNĄ 
 

a) Zawsze daje lepszy wynik niż powolne przechodzenie do użytkowania produktów 

b) Daje szansę zapewnienia, że wszystkie nieosiągnięte cele i zamierzenia zostaną 

zidentyfikowane 

c) Przekazuje klientowi odpowiedzialność za produkty i kończy v odpowiedzialność zespołu 

zarządzania projektem 

d) Stwarza okazję do oceny wszystkich oczekiwanych korzyści i spodziewanych efektów 

ubocznych 

Odpwiedź: D 
 
61 Mechanizmy sterowania zdefiniowane są zwykle ... 
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a) Przez Przewodniczącego 

b) W procesie Przygotowanie Projektu 

c) Na potrze by Kierowników Zespołów 

d) W dokumentach typu Strategie lub Dokumentacji Inicjowania Projektu 

Odpwiedź: D 
 
62 Proszę zidentyfikować brakujący wyraz w następującym zdaniu. PRINCE2 zaleca trzy poziomy [?] 

uwzględniające różne potrzeby na różnych poziomach zarządzania w projekcie. 
 

a) Produktu 
b) Aktywności 
c) Planu 
d) Korzyści 

 
Odpwiedź: C 
 
63 Co jest przeznaczeniem Zestawienia Statusu Produktów?  
 

a) Informowanie o stanie produktów 

b) Identyfikacja wpływu zmiany 

c) Rejestrowanie problemów dotyczących produktów 

d) Stworzenie Raportu Okresowego 

Odpwiedź: A 
 
64 Które z następujących stwierdzeń dotyczących tolerancji jest FAŁSZYWE? 
 

a) Odrębne wielkości tolerancji powinny być określone dla czasu i dla kosztów. 
b) Komitetowi Sterującemu przysługuje absolutne prawo do ustalania nowych tolerancji na 

poziomach Projektu i Planu etapu, kiedy tylko i na jakimkolwiek poziomie chce 
c) Dwa standardowe elementy, dla których określa się tolerancje, to czas i koszt. 
d) Tolerancja jest dopuszczalnym odchyleniem od planu, które nie wymaga poinformowania o 

odchyleniu następnego, wyższego szczebla zarządzania. 
 
Odpwiedź: B 
 
65 Które z poniższych NIE następuje w ramach procesu Sterowanie Etapem (SE)? 
 

a) Odbiór ukończonych produktów specjalistycznych 
b) Zebranie opinii na temat ostatnich kontroli jakości 
c) Przegląd Rejestru Jakości 
d) Aktualizacja Planu Etapu z uwzględnieniem dotychczasowych rzeczywistych danych 

 
Odpwiedź: A 
 
66 Który proces zapewnia, że wszystkie produkty projektu zostały zatwierdzone i przekazane 

klientowi?  
 

a) Zamykanie Projektu (ZP) 
b) Sterowanie Etapem (SE) 

http://www.mindmeister.com/288505920


15 
http://www.mindmeister.com/288505920 

c) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
d) Zarządzanie Końcem Etapu (ZKE) 

 
Odpwiedź: A 
 
67 Kto zgodnie z metodyką PRINCE2 może po przeprowadzeniu analizy oddziaływania ponownie 

ocenić priorytet Wniosku o Wprowadzenie Zmiany? 
 

a) Autor 
b) Komitet Sterujący 
c) Kierownik Projektu 
d) Kierownika Zespołu 

 
Odpwiedź: B 
 
68 Jakie jest przeznaczenie tematu Uzasadnienie Biznesowe? 
 

a) Zapewnia ustanowienie procedur monitorowania i oceny rzeczywistych dokonań w 
porównaniu do planowanych 

b) Ustanowienie mechanizmów oceny czy realizowany projekt jest uzasadniony, w celu 
wsparcia procesu decyzyjnego 

c) Poprawa możliwości uzyskania sukcesu projektu poprzez ocenę i kontrolę niepewnych 
zdarzeń lub sytuacji 

d) Opis jak i kiedy oraz w ramach jakich kosztów mogą być dostarczane produkty ułatwiające 
komunikację i kontrolę 

 
Odpwiedź: B 
 
69 Który raport regularnie otrzymuje Kierownik Projektu? 
 

a) Raport z Punktu Kontrolnego 
b) Raport Końcowy Etapu 
c) Raport o Zagadnieniu 
d) Raport Okresowy  

 
Odpwiedź: A 
 
70 W jaki sposób Kierownik Zespołu powinien przekazać sugestie dotyczące ulepszenia produktu? 
 

a) Zamieścić szczegóły sugestii w Raporcie z Punktu Kontrolnego 

b) Zamieścić szczegóły sugestii w Raporcie Okresowym 

c) Zgłosić zagadnienie 

d) Przedstawić Raport Nadzwyczajny 

Odpwiedź: C 
 
71 Która rola odpowiedzialna jest za opracowanie Strategii Zarządzania Ryzykiem: 
 

a) Nadzór Jakości 

b) Przewodniczący 

c) Nadzór Projektu 
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d) Kierownik Projektu 

Odpwiedź: D 
 
72 W którym z poniższych działań następuje zatwierdzenie Raportu Okresowego? 
 

a) Zezwolenie na realizację Planu Etapu 

b) Zezwolenie na realizację projektu 

c) Podejmowanie decyzji doraźnej 

d) Żadne z powyższych 

Odpwiedź: D 
 
73 Proszę zidentyfikować brakujący zwrot w następującym zdaniu. Wszelkie prośby o zmiany, które 

wymagają zatwierdzenia przez Komitet Sterujący, powinna być rejestrowane w [?] a ich status 
monitorowany przez Kierownika Projektu. 

 
a) Opis Produktu 
b) Rejestr Zagadnień 
c) Zapis Elementu Konfiguracji 
d) Rejestr Jakości 

 
Odpwiedź: B 
 
74 Który z poniższych produktów nie powstaje w procesie Przygotowania Projektu: 
 

a) Dziennik Projektu 

b) Założenia Projektu 

c) Plan Projektu 

d) Dziennik Doświadczeń 

Odpwiedź: C 
 
75 Co oznaczają litery PRINCE w akronimie PRINCE2? 
 

a) Angielski akronim PRojects IN Changing  Environments, czyli „projekty w zmiennych 
środowiskach” 

b) Angielski akronim PRojects IN Closed Environments, czyli „projekty w zamkniętych 
środowiskach” 

c) Angielski akronim PRojects IN Common  Environments, czyli „projekty we wspólnych 
środowiskach” 

d) Angielski akronim PRojects IN Controlled Environments, czyli „projekty w sterowanych 
środowiskach” 

 
Odpwiedź: D 
 
76 W skład metod oceny jakości gotowych produktów wchodzą: 
 

a) Przeglądy jakości oraz testowanie 
b) Kontrole jakości i testowanie 
c) Testowanie, audyty i kontrole 
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d) Przeglądy jakości, audyty i weryfikacje 
 
Odpwiedź: B 
 
77 Definicją którego z poniższych pojęć jest określenie: „Środek służący proponowaniu modyfikacji 

aktualnej specyfikacji produktu”? 
 

a) Ustępstwa 
b) Wniosku o Wprowadzenie Zmiany 
c) Planu Nadzwyczajnego 
d) Odstępstwa 

 
Odpwiedź: B 
 
78 Podczas przygotowania do przeglądu jakości, kto powinien rozesłać Recenzentom kopię 

produktu i jego Opis Produktu? 
 

a) Producent 
b) Kierownik Projektu 
c) Administrator 
d) Kierownik Zespołu 

 
Odpwiedź: A 
 
79 Kto jest odpowiedzialny za to, by projekt wytworzył wynik końcowy umożliwiający osiągnięcie 

korzyści określonych w Uzasadnieniu Biznesowym? 
 

a) Przewodniczący 
b) Kierownik Projektu 
c) Nadzór Projektu 
d) Cały Komitet Sterujący 

 
Odpwiedź: B 
 
80 Sterowanie konfiguracją NIE obejmuje: 
 

a) Identyfikacji niezbędnych zmian produktów 

b) Archiwizowania całej dokumentacji projektowej 

c) Zapewniania bezpieczeństwa i ochrony 

d) Dystrybucji kopii 

Odpwiedź: A 
 
81 W procesie Zamykanie projektu należy zabezpieczyć i zarchiwizować wszystkie informacje 

dotyczące projektu zgodnie ze... 
 

a) Wskazaniami nadzoru jakości 

b) Wskazaniami Biura Projektów 

c) Zaleceniami służb kancelaryjnych 

d) Strategią Zarządzania Konfiguracją 
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Odpwiedź: D 
 
82 Co określa się jako „Centralną oś systemu informacji zarządczej, która jest potrzebna w każdym 

projekcie”? 
 

a) Punkty kontrolne  
b) Report Końcowy Etapu 
c) Raporty Okresowe 
d) Plany 

 
Odpwiedź: D 
 
83 Proces Zarządzanie Dostarczaniem Produktów służy do: 
 

a) Zarządzania powiązaniami pomiędzy Kierownikiem Projektu a Kierownikiem Zespołu 

b) Śledzenie postępów prac podczas realizacji etapu poprzez Raporty z Punktów Kontrolnych 

c) Stworzenie powiązania pomiędzy pracą Kierownika Projektu i Komitetu Sterującego 

d) Motywowania zespołu projektowego 

Odpwiedź: A 
 
84 Która technika metodyki PRINCE2 pomaga w zapewnieniu, że cały personel zajmujący się 

produktem ma takie samo zrozumienie przeznaczenia produktu? 
 

a) Sterowanie zmianami 
b) Zarządzanie konfiguracją 
c) Planowanie oparte na produktach 
d) Przegląd jakości 

 
Odpwiedź: C 
 
85 Jeśli zaistniałaby potrzeba poznania dokładnej treści starej wersji produktu, która część PRINCE2 

najbardziej by nam pomogła? 
 

a) Strategia Zarządzania Konfiguracją 
b) Rejestr Zagadnień 
c) Plan Etapu 
d) Grupa Zadań 

 
Odpwiedź: A 
 
86 Jeśli reakcja na zagrożenie nie usunie całkowicie ryzyka to: 
 

a) Pozostałe ryzyko inherentne jest mniejsze niż pierwotne ryzyko 
b) Pozostałe ryzyko rezydualne należy dodatkowo pomniejszyć o wartość ryzyka wtórnego 
c) Zaistnieje konieczność sprawdzenia czy ryzyko rezydualne nie jest powiększone o wtórne 
d) Zostaje tylko i wyłącznie ryzyko rezydualne 

 
Odpwiedź: D 
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87 Początkowy Plan Projektu opiera się na Formule Realizacji Projektu, Założeniach Projektu i 
którym jeszcze produkcie zarządczym PRINCE2? 

 
a) Na Dokumentacji Inicjowania Projektu 
b) Na Zleceniu Przygotowania Projektu 
c) Na Strategii Zarządzania Jakością 
d) Na Strategii Zarządzania Komunikacją 

 
Odpwiedź: C 
 
88 Czym jest ustępstwo? 
 

a) Kontraktem dla strony trzeciej 
b) Dopuszczeniem przekroczenia górnego i dolnego poziomu tolerancji 
c) Błędem wykrytym w przeglądzie jakości, który nie został naprawiony 
d) Odstępstwem, które zostało zaakceptowane przez Komitet Sterujący bez konieczności 

podejmowania działań korygujących 
 
Odpwiedź: D 
 
89 Proszę uzupełnić następujące zdanie: Większość elementów sterowania w PRINCE2 opisano jako 

...? 
 

a) … ad hoc 
b) ... zależne od zdarzeń 
c) ... oparte na technice 
d) ... zależne od czasu 

 
Odpwiedź: B 
 
90 Celem procesu Inicjowanie Projektu jest zapewnienie jednakowego rozumienia następujących 

kwestii. Wskaż odpowiedź NIEPRAWDZIWĄ: 
 

a) Jak będzie osiągnięta wymagana jakość 

b) Jak będą ustalane i kontrolowane obiekty odniesienia 

c) Kogo należy informować, w jakiej formie i w jakim terminie 

d) Kto weźmie odpowiedzialność za sukces projektu 

Odpwiedź: D 
 
91 Który produkt zarządczy PRINCE2 powinien regularnie obejmować wpływ zmian na budżet 

harmonogram? 
 

a) Raport z Punktu Kontrolnego 
b) Raport Nadzwyczajny 
c) Raport Okresowy 
d) Raport Doświadczeń 

 
Odpwiedź: C 
 
92 Celem zarządzania etapowego jest m.in.: 

http://www.mindmeister.com/288505920


20 
http://www.mindmeister.com/288505920 

 
a) Precyzyjne określenie korzyści 

b) Planowanie, monitorowanie i kontrolowanie etap po etapie 

c) Określenie tolerancji dla etapów 

d) Określenie powodów realizacji każdego z etapów projektu 

Odpwiedź: B 
 
93 Która rola jest ostatecznie odpowiedzialna za sukces projektu? 
 

a) Kierownik Projektu 

b) Główny Dostawca 

c) Przewodniczący 

d) Główny Użytkownik 

Odpwiedź: C 
 
94 Który element sterowania wyzwalany czasem potwierdza stan pracy członków zespołu? 
 

a) Raport z Punktu Kontrolnego 
b) Raport Końcowy Etapu 
c) Raport Nadzwyczajny 
d) Raport Okresowy 

 
Odpwiedź: A 
 
95 Dokonany przegląd w czasie procesu Zarządzania Końcem Etapu może prowadzić do decyzji o 

przedwczesnym zamknięciu. Porażką jest: 
 

a) Decyzja o zaniechaniu dalszej realizacji projektu 
b) Przygotowanie dla Komitetu Sterującego informacji wskazującej na brak zasadności projektu 
c) Przygotowanie niepełnej informacji dla Komitetu Sterującego 
d) Wykonanie całości procesu 

 
Odpwiedź: C 
 
96  Który produkt określa obowiązki jakości dla projektu? 
 

a) Plan Projektu 
b) Plan Nadzwyczajny 
c) Strategia Zarządzania Jakością 
d) Plan Zespołu 

 
Odpwiedź: C 
 
97 Zaleca się by przyjmując Grupę Zadań do wykonania Kierownik Zespołu ... Wskaż odpowiedź 

NIEPOPRAWNĄ. 
 

a) Wyjaśnił wymagania dotyczące raportowania 

b) Wyjaśnił jak i od kogo należy uzyskać zatwierdzenie . produktu(-ów) 
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c) Otrzymał od Kierownika Projektu warunki i ograniczenia, w ramach których prace mają być 

wykonane 

d) Uzyskał wszelką powiązaną dokumentację 

Odpwiedź: C 
 
98 W którym procesie Kierownik Projektu pyta Komitet Sterujący, kto decyduje o dokonywaniu 

zmian? 
 

a) Inicjowanie Projektu (IP) 
b) Przygotowanie Projektu (PP) 
c) Zarządzanie Dostarczaniem Produktów (ZDP) 
d) Sterowanie Etapem (SE) 

 
Odpwiedź: A 
 
99 Co jeszcze może być aktualizowane w procedurze zarządzania zagadnieniami i zmianami oprócz 

Rejestru Zagadnień? 
 

a) Uzasadnienie Biznesowe 
b) Rejestr Doświadczeń 
c) Dziennik Projektu 
d) Plan Etapu 

 
Odpwiedź: C 
 
100 Plan Nadzwyczajny tworzony jest gdy: 
 

a) Komitet Sterujący nie wyrazi zgody na realizację Planu Etapu 
b) Realizacja Planu Zespołu jest zagrożona 
c) Komitet Sterujący zażąda go po rozważeniu Raportu Nadzwyczajnego 
d) Istnieje uzasadnione podejrzenie, że korzyści wykazane w Uzasadnieniu Biznesowym nie 

zostaną osiągnięte 
 
Odpwiedź: C 
 
101 Decyzja o zamknięciu projektu może być podjęta tylko w jednym procesie. W którym? 
 

a) Zamykanie Projektu (ZP) 
b) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
c) Inicjowanie Projektu (IP) 
d) Zarządzanie Końcem Etapu (ZKE) 

 
Odpwiedź: B 
 
102 Które z poniższych ocenia, które procesy zarządcze przebiegły pomyślnie, a które nie? 
 

a) Przegląd Uzasadnienia Biznesowego 
b) Raport Końcowy Etapu 
c) Zalecenia Działań Następczych 
d) Raport Doświadczeń 
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Odpwiedź: D 
 
103 W trakcie "Przeglądania stanu Grupy Zadań" Kierownik Projektu przegląda Raporty z Punktu 

Kontrolnego, Plan Zespołu oraz jaki jeszcze produkt? 
 

a) Raport Okresowy 

b) Rejestr Jakości 

c) Uzasadnienie biznesowe 

d) Dokumentacja Inicjowania Projektu 

Odpwiedź: B 
 
104 Co zgodnie z sugestią PRINCE2 jest bezpośrednim wkładem w Strategię Zarządzania Jakością? 
 

a) ISO 9001 
b) Uzasadnienie Biznesowe 
c) Polityka jakości dostawcy 
d) Oczekiwania jakościowe klienta 

 
Odpwiedź: D 
 
105 Jakie rodzaje raportów przewiduje metodyka PRINCE2 do monitorowania postępów? 
 

a) Raporty Okresowe 

b) Raporty Bieżące 

c) Raporty z Realizacji Grupy Zadań 

d) Raporty Doświadczeń 

Odpwiedź: A 
 
106 Jak nazwano przegląd, który sprawdza, czy procedura zarządzania konfiguracją przebiega 

zgodnie z normą? 
 

a) Zestawienie Statusu Produktów 
b) Audyt konfiguracji 
c) Przegląd jakości 
d) Nadzór jakości 

 
Odpwiedź: D 
 
107 Kto może otrzymać ukończone produkty zanim Kierownik Zespołu zgłosi ukończenie Grupy 

Zadań? 
 

a) Wsparcie 
b) Klient 
c) Komitet Sterujący 
d) Użytkownik 

 
Odpwiedź: A 
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108 Gdzie jest przechowywany Rejestr Ryzyka w sugerowanym systemie przechowywania 
dokumentacji? 

 
a) W dokumentacji każdego etapu 
b) W dokumentacji projektu 
c) W dokumentacji jakości 
d) W dokumentacji specjalistycznej 

 
Odpwiedź: B 
 
109 Kiedy są przydzielane zadania związane z przeglądem jakości? 
 

a) Podczas sporządzania Strategii Zarządzania Konfiguracją 
b) Podczas sporządzania Strategii Zarządzania Jakością 
c) Podczas sporządzania Planu Etapu dla odpowiedniego etapu 
d) Podczas planowania Formuły Realizacji Projektu 

 
Odpwiedź: C 
 
110 Które z poniższych NIE jest specyficznym celem końcowej oceny etapu? 
 

a) Przeprowadzenie analizy zagrożeń i przeglądu zarządczego projektu 
b) Przegląd Planu Etapu dla następnego etapu w odniesieniu do Planu Projektu 
c) Przegląd tolerancji ustanowionych dla następnego etapu 
d) Rewizja Zlecenia Przygotowania Projektu 

 
Odpwiedź: D 
 
111 Bez koncentracji na produktach projekt narażony jest m.in. na: 
 

a) Spory dotyczące akceptacji 

b) Wielostronne ustalanie wymaganych produktów 

c) Niedotrzymywanie terminów 

d) Przekroczenie zaplanowanego budżetu 

Odpwiedź: A 
 
112 Określenie etapów projektu jest podstawowym procesem zrównoważenia szeregu 

parametrów. Który z poniższych NIE jest jednym z tych parametrów? 
 

a) Jak daleko w przyszłość ma sens planowanie w projekcie? 
b) Dostępność Komitetu Sterującego dla przyszłych spotkań narad oceniających postępy 
c) Zbyt dużo małych etapów w porównaniu do zbyt mało dużych 
d) Gdzie w projekcie niezbędne są kluczowe punkty decyzyjne 

 
Odpwiedź: B 
 
113 W jaki sposób proces Przygotowanie Projektu wspiera pryncypium zarządzania etapowego: 
 

a) Kierownik Projektu przygotowuje plan prac przygotowawczych 

b) Przygotowanie obejmuje również zaplanowanie całości projektu 
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c) Powstaje Plan Etapu inicjowania 

d) Należy dla każdego etapu projektu określić produkty jakie mają zostać dostarczone 

Odpwiedź: C 
 
114 W którym procesie jest aktualizowany Rejestr Ryzyka? 
 

a) Przygotowanie Projektu (PP) 
b) Zarządzanie Dostarczeniem Produktów (ZDP) 
c) Sterowanie Etapem (SE) 
d) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 

 
Odpwiedź: C 
 
115 Etap zarządczy projektu to ... 
 

1. Część projektu wyznaczona przez zarządcze punkty decyzyjne 

2. Zbiór działań i produktów, którym zarządza się jako całością 

3. Fragment prac, którym na co dzień zarządza Kierownik Projektu 

4. Zbiór działań zestawionych według wytwarzanych produktów 

 

a) 1, 2 i 3 

b) 1, 2 i 4 

c) 1, 3 i 4 

d) 2, 3 i 4 

Odpwiedź: A 
 
116 Który produkt jest używany podczas tworzenia planu etapu inicjowania? 
 

a) Formuła realizacji projektu 
b) Plan Projektu 
c) Rejestr Jakości 
d) Rejestr Zagadnień 

 
Odpwiedź: A 
 
117 Który krok jest częścią Przyjmowanie Grupy Zadań do wykonania? 
 

a) Monitorowanie i kontrola ryzyka związanego z Grupą Zadań 
b) Przygotowanie Planu Zespołu wskazującego, że Grupa Zadań może być zrealizowana w 

ramach uzgodnionych ograniczeń 
c) Aktualizacja informacji o statusie do poziomu „w realizacji” we wszystkich Zapisach Obiektów 

Konfiguracji, których to dotyczy 
d) Aktualizacja Planu Etapu z wykorzystaniem faktycznych informacji 

 
Odpwiedź: B 
 
118 Który produkt procesu Zamykanie Projektu (ZP) pozwoliłby na ocenę wyników zarządzania 

projektem? 
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a) Audyt konfiguracji 
b) Raport Końcowy Projektu 
c) Zalecenia Działań Następczych 
d) Plan Przeglądu Korzyści 

 
Odpwiedź: B 
 
119 Postępy mogą być monitorowane na poziomie. Wskaż odpowiedź NIEPOPRAWNĄ. 
 

a) Projektu 

b) Etapu 

c) Zespołów 

d) Grup Zadań 

Odpwiedź: C 
 
120 Ile poziomów planów wyróżnia PRINCE2? 
 

a) Cztery – Programu, Projektu, Etapu, Grupy Zadań 
b) Trzy – Projekt, Etap i Grupa Zadań 
c) Tylko jeden - Projektu 
d) Jeden dla każdego Etapu 

 
Odpwiedź: B 
 
121 Do jakiego procesu odnoszą się poniższe cele? 
 

1. Określenie, jak zostanie osiągnięta wymagana jakość projektu 
2. Upewnienie się, że inwestowanie czasu i wysiłku potrzebnego na realizację projektu jest 

uzasadnione 
3. Zaplanowanie projektu i określenie jego kosztu 
4. Dostarczenie planu odniesienia (planu bazowego) niezbędnego w procesie podejmowania 

decyzji w trakcie całego życia projektu   
 

a) Sterowanie Etapem (SE) 
b) Inicjowanie Projektu (IP) 
c) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
d) Przygotowanie Projektu (PP) 

 
Odpwiedź: B 
 
122 Dostarczenie planu odniesienia (planu bazowego) niezbędnego w procesie podejmowania 

decyzji w trakcie całego życia projektu 
 

a) Sterowanie Etapem (SE) 
b) Inicjowanie Projektu (IP) 
c) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
d) Przygotowanie Projektu (PP) 

 
Odpwiedź: B 
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123 Które z poniższych działań procesu Sterowanie Etapem wiąże się z aktualizacją Planu Etapu? 
 

a) Wychwytywanie i analiza zagadnień i ryzyk 

b) Raportowanie okresowe 

c) Podejmowanie działań korygujących 

d) Wykonywanie Grupy Zadań 

Odpwiedź: C 
 
124 Poniższy tekst pojawia się na stronie przewodniej Dokumentacji Inicjonowania Projektu: 

„Wersja 1. 3 Projekt”. Który komponent PRINCE2 odpowiadałby za ten tekst? 
 

a) Procedura sterowanie zagadnieniami i zmianami 
b) Zarządzanie Konfiguracją 
c) Elementy sterowania 
d) Strategia Zarządzania Jakością 

 
Odpwiedź: B 
 
125 Wskaż słowa brakujące w następującym zdaniu: „Celem procedur sterowania zagadnieniami i 

zmianami nie jest zapobieganie zmianom, lecz zapewnienie, by każda zmiana była [ ? ] przez 
odpowiedni organ przed jej wprowadzeniem" 

 
a) Zminimalizowana 

b) Zidentyfikowana 

c) Zakomunikowana 

d) Zatwierdzona 

Odpwiedź: D 
 
126 Kiedy należy przeprowadzić wstępną analizę Zagadnienia? 
 

a) Z chwilą jego zarejestrowania 
b) Podczas oceny końcowej etapu 
c) Podczas następnej realizacji procesu Sterowanie Etapem 
d) Raz w tygodniu 

 
Odpwiedź: A 
 
127 Oprócz standardowych kroków przeglądu jakości zalecana jest również „Narada przeglądu 

jakości”. Zgodnie z sugestią PRINCE2, w którym procesie / czynnościach ten krok powinien być 
zrobiony? 

 
a) Sterowanie Etapem (SE) 
b) Inicjowanie Projektu (IP) 
c) Planowanie jakości 
d) Przygotowanie Projektu (PP) 

 
Odpwiedź: C 
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128 Proszę uzupełnić następujące zdanie: Zarządzanie jakością jest … 
 

a) ... utworzeniem i utrzymywaniem systemu jakości 
b) ... ustaleniem celów i wymagań dotyczących jakości 
c) ... sposobem zapewnienia, że produkty spełnią kryteria jakości 
d) ... zestawem czynności zapewniającym, że jakość oczekiwana przez klienta zostaje osiągnięta 

 
Odpwiedź: D 
 
129 Co należy przejrzeć w ramach przygotowania Grupy Zadań? 
 

a) Zezwolenie Komitetu sterującego na kontynuację działań 
b) Odpowiednie Opisy Produktów 
c) Rejestr Zagadnień 
d) Karty pracy 

 
Odpwiedź: B 
 
130 Rola w największej mierze odpowiedzialna za zarządzanie konfiguracją i wspieranie Kierownika 

Projektu w zarządzaniu konfiguracją to … 
 

a) Wsparcie 
b) Nadzór projektu 
c) Recenzent 
d) Interesariusz 

 
Odpwiedź: A 
 
131 W ramach raportowania okresowego Kierownik Projektu musi: 
 

a) Wysyłać informacje interesariuszom zgodnie ze Strategią Zarządzania Komunikacją 

b) Dostarczać wykaz ryzyk i zagadnień do Komitetu Sterującego 

c) Dostarczać Kierownikom Zespołów regularnych informacji o zmianach w otoczeniu projektu 

d) Przeglądać wytyczne i decyzje otrzymane z góry 

Odpwiedź: A 
 
132 Które z następujących określeń NIE jest prawdziwe? Kierownicy Projektów stosujący PRINCE2 

są zachęcani do ... 
 

a) … podzielenia projektu na etapy łatwiejsze w zarządzaniu, w celu dokładniejszego 
zaplanowania. 

b) ... ustalenia specyfikacji wymagań, jako warunku wstępnego dla rozpoczęcia projektu. 
c) ... składania krótkich sprawozdań dla zarządu podczas regularnych spotkań. 
d) ... stosowania zdefiniowanej struktury dla delegacji obowiązków, zwierzchnictwa i 

komunikacji. 
 
Odpwiedź: C 
 
133 Strategia Zarządzania Jakością prezentuje aspekty związane z zarządzaniem jakością. Która z 

następujących są częścią Strategii Zarządzania Jakością? 

http://www.mindmeister.com/288505920


28 
http://www.mindmeister.com/288505920 

 
a) Kryteria Akceptacji 
b) Odstępstwa 
c) Narzędzia i Techniki 
d) Opisy Produktów 

 
Odpwiedź: C 
  
134 Który proces obejmuje prace wymagane od osób, które mogą nie stosować PRINCE2? 
 

a) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
b) Zarządzanie Dostarczeniem Produktów (ZDP) 
c) Zarządzanie Końcem Etapu (ZKE) 
d) Przygotowanie Projektu (PP) 

 
Odpwiedź: B 
 
135 Gdyby osoby zaangażowane w projekt same decydowały o czasie rozpoczęcia prac, 

prowadziłoby to do chaosu. Jaki produkt jest wykorzystywany w PRINCE2 do sterowania tym? 
 

a) Raport z Punktu Kontrolnego 
b) Zagadnienie Projektowe 
c) Rejestr Ryzyka 
d) Grupę Zadań 

 
Odpwiedź: D 
 
136 Jaki element PRINCE2 daje „obiektywną miarę dla zarządczej kontroli postępu prac”? 
 

a) Raport z Punktu Kontrolnego 
b) Raport Końcowy Etapu 
c) Raport Okresowy 
d) Przegląd Jakości 

 
Odpwiedź: D 
 
137 Jakie środowisko zakłada PRINCE2? 
 

a) Środowisko klient-dostawca 
b) Kontrakt ze stałą ceną 
c) Środowisko specjalistyczne 
d) Środowisko stron trzecich 

 
Odpwiedź: A 
 
138 Co z wymienionych NIE jest jednym z czterech obowiązków Komitetu sterującego w obszarze 

zarządzania ryzykiem? 
 

a) Zapewnienie, że zagrożenia są zidentyfikowane, zapisane i regularnie przeglądane 
b) Podejmowanie decyzji dotyczących zalecanych reakcji na zagrożenie 
c) Powiadamianie Kierownika projektu o każdym zagrożeniu zewnętrznym dla projektu 
d) Znalezienie równowagi pomiędzy poziomem ryzyka a potencjalnymi korzyściami 
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Odpwiedź: A 
 
139 Która rola w zespole przeglądu jakości jest odpowiedzialna za formułowanie pytań w sprawie 

produktu? 
 

a) Kierownik przeglądu 
b) Prezenter 
c) Kontroler/Recenzent 
d) Administrator 

 
Odpwiedź: C 
 
140 Dla jakich rodzajów planów według PRINCE2 zalecana jest technika Planowania opartego na 

produktach?  
 

a) Tylko dla Planów Etapu 
b) Tylko dla Planów Projektu i Planów Etapu 
c) Dla planów wszystkich poziomów 
d) Dla wszystkich planów z wyjątkiem Planu Nadzwyczajnego 

 
Odpwiedź: C 
 
141 Co jest jednym z sześciu aspektów efektywności projektu, którym trzeba zarządzać? 
 

a) Dokładność 
b) Niezawodność 
c) Zakres 
d) Łatwość użycia 

 
Odpwiedź: C 
 
142 Który temat zapewnia, że projekt jest korzystny, wykonalny i potrzebny? 
 

a) Organizacja 
b) Postępy 
c) Uzasadnienie Biznesowe 
d) Ryzyko 

 
Odpwiedź: C 
 
143 Który temat zapewnia, że projekt jest korzystny, wykonalny i potrzebny? 
 

a) Organizacja 
b) Postępy 
c) Uzasadnienie Biznesowe 
d) Ryzyko 

 
Odpwiedź: C 
 
144 Który proces jest uruchamiany wnioskiem Kierownika Projektu o zainicjowanie projektu? 
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a) Przygotowanie Projektu (PP) 
b) Inicjowanie Projektu (IP) 
c) Zarządzanie Strategiczne Projektem (ZSP) 
d) Zarządzanie Końcem Etapu (ZKE) 

 
Odpwiedź: C 
 
145 Przeznaczeniem którego tematu jest ustanowienie mechanizmu monitorowania i porównywania 

faktycznych osiągnięć z planowanymi? 
 

a) Uzasadnienie Biznesowe 
b) Jakość 
c) Zmiana 
d) Postępy 

 
Odpwiedź: D 
 
146 Co jest celem procesu Zamykanie Projektu (ZP)? 
 

a) Zweryfikowanie, czy wszystkie produkty projektu zostały zaakceptowane przez użytkowników 
b) Przygotowanie do ostatniego etapu projektu 
c) Wychwycenie oczekiwań jakościowych klienta 
d) Zapewnienie, że wszystkie korzyści zostały osiągnięte 

 
Odpwiedź: A 
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