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AQH@PM® \aclerz mazy Projekiowe vs Produxty (aka., Produkty Zarzadcze) Vs

—ole vs Odpowiedzialnosc

AgilePM®

Study guide
mind map

Przedprojektowa

* Okreslenia problemu biznesowego / potrzeb biznesowych (nie
wymagan)

» Okreslenie wysoko poziomowych czynnikéw biznesowych

* Mianowanie Sponsora Biznesowego (SB), Wizjonera Biznesu (WB)
i Kierownika Projektu (KP)

* Potwierdzenie potrzeby projektu i jego zgodnosci ze strategia
biznesowg

* Identyfikacja korzysci

» Szkic mozliwych formut realizacji projektu

* Ocena wykonalnosci projektu zarazem z perspektywy biznesowej
(SB i WB) jak i technicznej (KT)

* Utworzenie strategii zarzgdzania projektem

» Opisanie organizacji projektowej i aspektéw tadu korporacyjnego
(KP)

-

* Okreslenie wymagan i priorytetéw (wysokiego poziomu)

» Opisanie proceséw biznesowych (w razie potrzeby)

* Identyfikacja uzywanej, tworzonej i aktualizowanej informacji przez
rozwigzanie / produkt koncowy projektu

» Opisanie strategii wdrazania rozwigzania

* Dopracowanie Uzasadnienia Biznesowego

* Projekt architektury rozwigzania (wysokiego poziomu)
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* lteracyjne i przyrostowe badanie szczeg6towych wymagan
biznesowych

Opracowanie szczegotow Lista Wymagan Uszeregowanej Wedtug
Priorytetéw (ang. PRL)

* Poznanie petnych szczego6téw potrzeb biznesowych

* Dostarczenie szczegétowych wymagan

* Opracowanie modeli obrazowujacych dzialajgce rozwiagzanie
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* Iteracyjna i przyrostowa budowa Rozwijanego Rozwigzania w celu
spetnienia kryteriow akceptaciji

» Zapewnienie wymagan nie funkcjonalnych (jakos¢ ustugi, poziomy
swiadczenia ustugi, wydajnosé, przepustowosé bezpieczenstwo,
uzytecznosc¢, tatwos¢ konserwacji, SLR, SLA etc.)

* Rozwiniecie i udoskonalenie wszystkich produktéw niezbednych
do obstugi i wsparcia

* Potwierdzenie biezagcych wynikéw i rentownosci projektu

* Wdrozenie (petnego lub przyrostu) rozwigzania

* Przeszkolenie uzytkownikéw koncowych i/lub dostarczenie
dokumentacji uzytkownika

* Przeszkolenie dzialéw wsparcia i/lub dostarczenie dokumentaciji
technicznej

* Ocena czy wdrozone rozwigzanie moze dostarczy¢ korzysci

Poprojektowa

* Ocena, czy korzysci opisane w Uzasadnieniu Biznesowym zostaty
rzeczywiscie osiggniete

biznesowe
* Po ostatnim wdrozeniu - zamkniecie oraz przeglad efektywnosci i
wydajnosci projektu (z perspektywy biznesowej, zarzadczej i

* Wczesne komunikowanie dziatajgcego rozwigzania
» Tworzenie funkcjonujacego rozwigzania (nie oczekuje sie, ze
bedzie gotowe do uzytku / odbioru koncowego / wdrozenia na

» Okreslenie technicznych standardéw rozwigzania
* Okreslenie aspektéw zapewnienia jakosci
» Stworzenie odpowiedniego tadu i organizacji projektowej

* Opracowanie szacunkowego harmonogramu i kosztéw
» Zaplanowanie i dostarczenie zasobow na potrzeby fazy Okreslenia
Podstaw

* Okresinie budzetu, zakresu i zaplanowanie zasob6éw na potrzeby
fazy Oceny Wykonalnosci
* Utworzenie podstawowego nadzoru projektu w postaci Komitetu

® @ @ Starujecego lub Rady Projektu » Opisanie cyklu rozwoju rozwigzania produkcje) wytworczej)
» Utworzenie Warunkéw Referencyjnych (ToR) » Okreslenie bazowego harmonogramu * Produkt koncowy fazy Eksploracji bedzie dopracowany w fazie
BY NC ND » Okreslenie, ocena i zarzadzanie ryzykiem Inzynierii

Faza Wdrozenia Faza Poprojektowa

Faza Inzynierii

Faza Okreslenia Podstaw Faza Eksploraciji

Faza Oceny Wykonalnosci

Faza Przedprojektowa

AgilePl\/l® mind Map

Zespot Rozwoju Rozwigzania (ZRR)
(wytwarzanie)

Zespoét Rozwoju Rozwigzania (ZRR)
(wytwarzanie)

Zespot projektowy

(zarzadzanie)

Zespot projektowy

(zarzadzanie)

Zespoét Rozwoju Rozwigzania (ZRR)
(wytwarzanie)

Zespot Rozwoju Rozwigzania (ZRR)
(wytwarzanie)

Zespot projektowy

(zarzadzanie)
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Zespoét Rozwoju Rozwigzania (ZRR)
(wytwarzanie)

Zespot projektowy

(zarzadzanie)

Zespoét Rozwoju Rozwigzania (ZRR)
(wytwarzanie)

Zespot projektowy

(zarzadzanie)

Zespot projektowy

(zarzadzanie)

SB WB KT KP LZ AN TR TR AM DT DB SB WB KT KP LZ AN TR TR AM DT SB WB KT KP LZ AN TR TR AM DT DB

Zespot projektowy

(zarzadzanie)

Zespoét Rozwoju Rozwigzania (ZRR)
(wytwarzanie)

http://www.mindmeister.com/401654536
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Warunki Referencyjne (ToR)

(ang. Terms of Reference (ToR))

AgilePM® A

Zwinna (iteracyjna, przyrostowa i adaptacyjna) metoda
zarzadzania projektami powstata w 2010 roku w ramach
konsorcium DSDM®.

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Studium Wykonalnosci

(ang. Feasibility Assessment)

Zarys Uzasadnienia Biznesowego

(ang. Outline Business Case)

| Z A A A W
Ocena ryzyka

(ang. Risk Assessment)

Zarys Rozwiazania

(ang. Outline Solution)

Y4 K A W W W W W W W/K

Prototyp Wykonalnosci (opcjonalnie)
(ang. Feasibility Prototype)

lz A A w_ kK |
Zarys Planu

(ang. Outline Plan)

ZIK AIKK A/K W K K K K K K K

Kwestionariusz Podejscia do Projektu (PAQ)
(ang. Project Apporach Questionaire (PAQ))

AgilePM® historycznie wywodzi sie z wczez$niejszej
metody o nazwie DSDM® (Dynamic Systems
Development Method®) z jej wersji 5 zwanej Atern®.
Metoda AgilePM® zostata wydzielona z metody DSDM®
Atern® jako ogdlna metoda (niezalezna od dziedziny
biznesowej) zarzgdzania projektami w poréwnaniu do
DSDM® Atern®, ktora jest ukierunkowana na projekty
zwigzane z budowg oprogramowania.

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany
DSDM® i AgilePM® sg postrzegane jako hybrydowe
metody, ktore taczg zarzadzanie projektami z
wytwarzaniem produktéw w ramach jednej, komplenej
metody.

DSDM® j Atern® sg zarejestrowanymi znakami towarowymi Dynamic Uz'ywany, Ak tualizowany, Archi Wizowany

Systems Development Method Limited w Wielkiej Brytanii i innych
krajach.
AgilePMP jest zarejestrowanym znakiem towarowym Dynamic Systems
Development Method Limited.

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Fazy projektowe

| Przedprojektowa |—>
Oceny Wykonalnosci
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Inzynierii

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Poprojektowa
 Zz A A A | 2 Dodatkowy wktad: Rézni interesariusze

Podstawy Biznesowe

Faza (ang. Business Foundations)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Przedprojektowa

Przedprojektowa

 Zz A A A | 2 Dodatkowy wktad: Rézni interesariusze

leja _Blzn_e_sowa Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany
Faza Oceny (ang. Business Vision)

Wykonalnosci

 Zz A A A | I Dodatkowy wktad: Rézni interesariusze

Uzasadnienie Biznesowe
(ang. Business Case)

 AK P A A A A A  AK A AK

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Faza Okreslenia

A,
-

Podstaw i A i .
Lista Wymagan Uszeregowana Wedtug Priorytetow (PRL) Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany
(ang. Prioritised Requirements List (PRL))
A/K A A A A/W A A A/K A A/K
Wymagania wysokiego poziomu Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany
Faza (ang. High Level Requirements)
Eksploracji AK A A A AW A A  AK A AK
Priorytety MoSCoW Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany
(ang. MoSCoW Priorities)
Faza Z A A w A
Inzynierii

Podstawy Rozwigzania

(ang. Solution Foundations)

Z A A w K K

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

B ...

Definicja Obszaru Biznesowego (BAD)

Wdrozenia Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany
(ang. Business Area Definition (BAD))
. Faza W Z A C A A A A A
Poprojektowa Poprojektowa

Definicja Architektury Systemu (SAD)

(ang. System Architecture Definition (SAD))
W V4 A A A A A A A

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Definicja Podejscia do Wytwarzania Produktu (DAD)

(ang. Development Approach Definition (DAD))

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Produkty Zarzadcze

Produkty skoncentrowane na biznesie

Z Z A W W/K W W W/K W W/K

Prototyp Rozwigzania (opcjonalny)

Uzywany, Aktualizowan
(ang. Solution Prototype) Db y

Produkty skoncentrowane na zarzadzaniu

Produkty skoncentrowane na rozwiazaniu Z A A w A Dodatkowy wkiad: Coach DSDM (w stosownych przypadkach)

Podstawy Zarzadzania

(ang. Management Foundations)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

V4 A A w A Dodatkowy wkiad: Coach DSDM (w stosownych przypadkach)
?ponsor . . .
Biznesowy OrganlzaCJa Projektowa Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany
§ (ang. Project Organisation)
3
Z V4 A A w A Dodatkowy wkiad: Coach DSDM (w stosownych przypadkach)

tad Projektowy

Wizjoner [NEETAIS Koordynator
Biznesu Projektu Techniczny
(ang. Project Governance)

Doredes Rl Bncsony z A A w A
Plan Dostarczania

Ambasador Lider Tworca
Biznesu Zespotu Rozwiazania
(ang. Delivery Plan)

Tester Z W

Rozwigzania,
Coach
DSDM

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Dodatkowy wktad: Coach DSDM (w stosownych przypadkach)

Podejscie Zarzadzania
(ang. Management Approach)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Z W K Dodatkowa akceptacja: Wszyscy uczestnicy projektu i interesariusze

eluezeIMzoy nfomzoy jodsaz

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

K Dodatkowa akceptacja: Wszyscy uczestnicy projektu i interesariusze

Harmonogram Okienek Czasu

(ang. Schedule of Timeboxes)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Facylitator
Warsztatow,

Sponsor
Biznesowy

Z W K Dodatkowa akceptacja: Wszyscy uczestnicy projektu i interesariusze

Plan Wdrozenia/en (zarys)
(ang. Deployement Plan)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Z A A W
Wizjoner

Biznesu Pakiet Kontrolny Dostarczania

(ang. Delivery Control Pack)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Koordynator z . A w

Techniczny

A
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Dziennik Ryzyk

(ang. Risk Log)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Kierownik

Projektu . K . w K

Poziom projektu
(kierownicy / koordynatyorzy)

Zapisy Sterowania Zmiang
(ang. Change Control Reports)

A C A P C

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Lider
Zespotu

—
N

igzania

Analityk
Biznesowy

Raporty Cykliczne (wiele)

(ang. Periodic Report)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

W/K Dodatkowy wkilad: Specjalisci (w razie potrzeby)

Twoérca Rozwigzania
Rozwijane Rozwigzanie

Uzywany, Aktualizowan
(ang. Evolving Solution) Db y

Tester
Rozwigzania

-]
A

K Dodatkowy wktad: Specjalisci (w razie potrzeby)

Model Biznesowy (wiele i opcjonalnie)

(ang. Business Model)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Ambasador
Biznesu

(tworcy ksztattujacy / tworzacy rozwigzanie)

Model Projektowania (wiele i opcjonalnie)
(ang. Design Model)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

O
—

Doradca Techniczny

Zespot Rozwoju Rozw

Doradca Biznesowy Dokumentacja Uzytkownika Biznesowego (w razie potrzeby)

Uzywany, Aktualizowan
(ang. Business User Documentation) ywany, y

Facylitator

Warsztatow Prototyp Zdolnosci/Techniki (wiele i opcjonalnie)

Uzywany, Aktualizowany
(ang. Capability / Technique Prototype)

Inne
(koncentracja na
procesie)

Coach
DSDM
Dokumentacja Wsparcia Technicznego (w razie potrzeby)

Uzywany, Aktualizowan
(ang. Support Documentation) ywany y

Odpowiedzialnosci

Rozwigzanie Mozliwe do Wdrozenia

Uzywany, Aktualizowan
(ang. Deployable Solution) ywany y

Zatwierdza

Pakiet Zapewnienia Jakosci Rozwigzania

Uzywany, Aktualizowan
(ang. Solution Assurance Pack) P o

Akceptuje

Wytwarza . . .
yt Pakiet Testow Biznesowych (w stosownych przypadkach)

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany
(ang. Business Testing Pack)

Konsultuje

Pakiet Testéw Technicznych / Systemowych

(ang. Technical / System Testing Pack)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Role sg jedynie sugestig, jednak dajg wskazoéwki ktére
odpowiedzialnosci zwigzane z produktami mogg by¢
przydzielone do ktorej roli projektowe;.

Zapis Przegladu Rozwigzania

Uzywany, Aktualizowan
(ang. Solution Review Records) P o

Plan Wdrozenia
(ang. Deployment Plan)

Plan Wdrozenia
(ang. Deployment Plan)

Plan Wdrozenia Biznesowego (opcjonalnie)

(ang. Business Deployment Plan)

Plan Wdrozenia Biznesowego (opcjonalnie)

(ang. Business Deployment Plan)

—
—

-_______q Plan Wdrozenia Systemu (opcjonalnie)

(ang. System Deployment Plan)

Plan Wdrozenia Systemu (opcjonalnie)
(ang. System Deployment Plan)

Z W K Dodatkowa akceptacja: Interesariusze bedacy pod wptywem nowego rozwigzania

Plan Realizacji Korzysci

(ang. Benefits Realisation Plan)

Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Z Y4 W K AIK A/KK AK A/K AK

Plan Okienka Czasu (wiele)

Tworzony, Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany
(ang. Timebox Plan )

AIKK ' AIK A/K

A/K Dodatkowy wktad: Wszelkie zainteresowane strony

Zapis Przegladu Okienka Czasu

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany
(ang. Timebox Review Record)

Tworzony, Uzywany, Aktualizowany

Wdrozone Rozwigzanie
(ang. Deployed Solution)

Raport z Przegladu Projektu

(ang. Project Review Report)

Zapis Przegladu Przyrostu (dla kazdego przyrostu)

(ang. Increment Review)

Podsumowanie Mozliwosci Uzyskania Korzysci

(ang. Benefits Enablement Summary)

Uzywany, Aktualizowany

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Uzywany, Aktualizowany dla dalszych Przyrostow Uzywany, Aktualizowany dla dalszych Przyrostow Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowany

K Dodatkowy wkiad: Wszelcy inni, zainteresowani interesariusze

Ocena Koncowa Projektu

Uzywany, Aktualizowany, Archiwizowan
(ang. End of Project Assessment) ywany, Y y

.. Dodatkowy wktad: Biznesowy interesariusze
Ocena Korzysci

(ang. Benefits Assessments)




